Sukces rzadko przychodzi jako nagty zwrot akcji. Zwykle jest wynikiem powtarzalnych decyzji, podjetych w
dobrym tempie i w odpowiedniej kolejnosci. Brian Tracy od lat wraca do jednego, praktycznego watku: plan to nie
ozdoba. Plan ma prowadzi¢ do dziatania, a dziatanie ma sie sklei¢ z nawykami, zanim pojawi sie wymowka,

zmeczenie albo zewnetrzne zamieszanie.

Jesli dopiero zaczynasz budowac droge do lepszego zycia zawodowego albo osobistego, tatwo utkna¢ w dwoch
btedach. Pierwszy to planowanie ,na wyrost”, czyli dtugie marzenia bez przetozenia na konkretne tygodnie. Drugi
to praca bez planu, czyli robienie wszystkiego po trochu, az czas ucieka, a wyniki nie rosna. Tracy koncentruje
uwage na czyms, co jest banalne, a jednoczesnie trudne do wdrozenia: najpierw kierunek, potem priorytety,

potem rytm realizacji.

Ponizej masz uporzadkowany sposéb, jak stworzy¢ wiasny ,plan sukcesu” w stylu Tracy dla poczatkujacych. Bez
magicznych obietnic, bez skomplikowanych systemoéw. Tylko narzedzia, ktére da sie utrzyma¢, gdy dzien jest

goracy i ludzie potrzebuja twojej uwagi.

Dlaczego plan dziata, a motywacja czesto zawodzi

Motywacja jest jak pogoda. Moze by¢ piekna, moze wia¢, moze padac. Ty nie jestes w stanie sterowac wszystkimi

warunkami, ale mozesz ustawi¢ swoje dziatania tak, by nawet w gorszym dniu i$¢ do przodu.
W praktyce plan daje trzy rzeczy:

Po pierwsze, porzadkuje priorytety. Gdy nie wiesz, co jest wazne, mdzg automatycznie wybiera to, co jest gtosne.
Powiadomienia, telefony, prosby ,na juz”. Po drugie, plan tworzy poczucie kontroli. Cztowiek, ktory wie, co ma
zrobi¢ dzis$ rano, rzadziej oddaje ster w rece okolicznosci. Po trzecie, plan umozliwia mierzenie postepu, wiec nie

ulegasz ztudzeniu, ze ,jakos$ to bedzie".

-BRAIN TRACY

Tracy wielokrotnie akcentuje, ze osiagniecia sa silnie powigzane ze sposobem myslenia i z decyzjami, nie z
przypadkiem. Mozesz to przyja¢ w prostym, roboczym rozumieniu: jesli wybierasz cele i utrzymujesz regularny

kontakt z tym, co je realizuje, ro$nie szansa na rezultat. Jesli tego nie robisz, ro$nie szansa na btadzenie.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze najtrudniejsze w planie nie jest samo spisanie. Najtrudniejsze jest trzymanie
sie kolejnosci: najpierw cele i priorytety, potem kalendarz, potem dziatania. Gdy odwrocisz te kolejnos¢, plan

zaczyna by¢ fikcja.



Od celu do kierunku: zacznij od tego, co naprawde chcesz

.Chce wiecej zarabiac¢” to za mato. Nie dlatego, ze jest zte, tylko dlatego, ze nie nadaje sie do dziatania. Liczby i

granice musza sie pojawi¢, zanim plan zacznie prowadzi¢.
U poczatkujacych widze najczesciej takie rozbieznosci:

Sg osoby, ktore myla cel z zyczeniem. Cel powinien by¢ sformutowany tak, by dato sie odpowiedzie¢: skad bede

wiedzie¢, ze go osiggnatem?

Sa tez tacy, ktorzy stawiajg sobie za szeroki cel, na przyktad ,zbuduje lepsza kariere”. To moze by¢ prawda, ale bez

podziatu na obszary dziatan plan nie ma zaczepienia.

Tracy mocno podkresla znaczenie jasnosci celu i regularnego odniesienia do niego. Nie potrzebujesz wielkiej

filozofii. Potrzebujesz zdania, ktore brzmi jak decyzja, a nie jak marzenie.
Sprobuj w formie praktyczne;j:

* wybierz jeden obszar na start, np. Praca i kompetencje, zdrowie, finanse, relacje,
e sformutuj cel na poziomie ,co osiggne”,

* dopisz, w jakim horyzoncie to ma by¢ widoczne.

Jesli dopiero zaczynasz, rozsadny horyzont to kilka miesiecy dla pierwszych rezultatow i dtuzszy okres dla zmiany

kierunku. W planie sukcesu wazne jest, by mie¢ szybki sygnat postepu. Bez niego ludzie traca cierpliwosé.

Budowa planu sukcesu w stylu Tracy: prosty system, ktory wytrzymuje
stres

Tracy jest kojarzony z podejsciem, ktore sprowadza sie do jednego: przerzu¢ ciezar z ,pragne” na ,robie”. A robie
to w logicznej kolejnosci, krok po kroku. Dla poczatkujacych najlepszy jest plan, ktory mozesz utrzymac przez

kilka tygodni bez famania kregostupa.
Oto szkielet. Mozesz go przepisa¢ do notatnika albo w narzedziu, ktére lubisz. Najwazniejsze, by byto twoje.

1. Spisz jeden gtowny cel na najblizsze 3 do 6 miesiecy (konkretnie, mierzalnie).
2. Rozbij go na 3 do 5 celdw czastkowych, czyli obszary, ktore trzeba ,dowiez¢”, zeby gtéwny cel stat sie realny.

3. Wybierz z kazdego celu czastkowego jedna kluczowa aktywnos¢ tygodniowa, ktéra ma najwiekszy wptyw (nie
dziesie¢ aktywnosci).

4. Ustal state ramy czasu w tygodniu na te aktywnos¢, z buforem na zycie (bo zycie nie przestaje sie dziac).

5. Zaplanuj przeglad raz w tygodniu: co zrobitem, co dziata, co trzeba zmienic¢ i jaka bedzie decyzja na kolejny

tydzien.

To jest wersja ,dla poczatkujacych”, a nie system dla oséb, ktére zyja wytgcznie od planu. Jesli sprobujesz od razu

zrobi¢ plan z oSmioma poziomami i szczegdtowa mapa na rok, szybko pojawi sie frustracja.

W praktyce sukces planu wida¢ wtedy, gdy umiesz odpowiedzie¢ sobie bez wahania: ,Jaka jest moja

najwazniejsza rzecz na dzis" i ,Dlaczego wtasnie ta rzecz”.

Priorytety: wybieraj to, co robi roéznice, a nie to, co wyglada pilnie

Jedna z najpowazniejszych putapek w codziennosci brzmi tak: ,robie duzo, ale nie wiem, co mi to daje”. Plan

sukcesu ma przecig¢ ten btad.



Tracy, w duchu swoich metod, mocno akcentuje temat priorytetéw oraz konsekwentnego wykonywania zadan o
najwiekszym znaczeniu. To nie znaczy, ze masz ignorowac ,pilne”. Znaczy, ze nie wolno ci odda¢ catej tablicy

sterowania pilnym sprawom, jesli nie kontrolujesz tego, co najwazniejsze.

W mojej pracy z ludZzmi czesto pojawia sie podobny obrazek: ktos ma liste zadan, ale w $rodku listy jest chaos.
Kiedy pytam o ,jedna rzecz, ktora najbardziej przesuwa wynik”, pada odpowiedz typu ,wszystko naraz”. To jest

moment, w ktérym plan musi wejs¢ na scene.

Zasada prosta i wymagajaca: ustal jedna rzecz na dzien, maksymalnie dwie. Nie dwie naraz przez caty dzien, tylko
dwie w sensie ,kolejnosc¢ i zakres”. Jesdli dzieh przynosi niespodzianki, druga rzecz ma wejs¢ wtedy, gdy pierwsza

osiggnie sensowny etap, a nie wtedy, gdy ktos zniknie z komunikatora.

Jak przeku¢ plan w nawyk: rytm, nie heroizm

Wiele planéw umiera w starciu z realiami. Kto$ przez trzy dni jest idealnie zdyscyplinowany, potem przychodzi

spotkanie, kontuzja, kryzys, rodzina, zmeczenie. | wraca chaos.

Tracy lubi myslenie o dziataniu w ramach, bo to podtrzymuje ciggtos¢. W wersji dla poczatkujacych potrzebujesz

dwdch rzeczy: prostego rytmu i mechanizmu powrotu.

Rytm oznacza, ze twoje kluczowe aktywnosci nie sg zalezne od humoru. Jesli wyznaczysz dwa bloki w tygodniu, a

potem zrobisz z tego obowiagzek tak samo jak wizyte u lekarza, stwarzasz warunki, w ktérych postep jest mozliwy.

Mechanizm powrotu to plan minimum na gorszy dzien. Nie chodzi o to, by zanizy¢ standard. Chodzi o to, by nie
przerywac procesu. W praktyce moze to wygladac tak, ze gdy nie da sie zrobi¢ petnej pracy, robisz czes¢,

przygotowujesz materiat, utrwalasz szkic albo robisz ,pierwszy krok”.

Ta drobna rdznica w czasie jest czesto tym, co odrdéznia osoby, ktdre przestajg po dwoch tygodniach, od osdb,

ktére dowoza przez miesigce.

Prokrastynacja i wymowki: trzy poziomy, ktore da sie obejs¢

Poczatkujacy zwykle nie prokrastynuja ,z lenistwa”. Prokrastynuja z powodu napiecia: zadanie jest niejasne, zbyt
duze, zbyt ryzykowne albo wchodzi w konflikt z emocja. Tracy podchodzi do tego pragmatycznie, podkreslajac, ze

trzeba dziata¢ mimo dyskomfortu, a plan powinien ogranicza¢ tarcie.
Da sie to rozbi¢ na trzy poziomy problemu, ktére widziatem wielokrotnie:

Pierwszy poziom to brak jasnosci. Gdy nie wiesz, od czego zacza¢, modzg uruchamia obrone przed

niepowodzeniem. Tu pomaga doprecyzowanie pierwszego kroku.

Drugi poziom to skala. Gdy zadanie jest zbyt duze, cztowiek nie widzi konca, wiec odktada decyzje w przysztos¢.

Tu pomaga dzielenie na etapy i ograniczenie zakresu na najblizsze 30 do 60 minut.

Trzeci poziom to emocje i tozsamos¢. Jesli w danym temacie czujesz, ze ,nie jeste$ wystarczajacy”, plan bedzie
stale wchodzit w droge. Tu pomaga praca na matych zwyciestwach, potwierdzanych konkretem, a nie ocena

siebie.

Warto dodac jedna rzecz, bez ktorej plan zaczyna by¢ tylko tadnym dokumentem: ograniczenie wyméwki ,brak
czasu”. Czas nie jest argumentem, jesli twoje priorytety nie konkurujg o miejsce w kalendarzu. Dlatego plan trzeba

spia¢ z kalendarzem, nawet jesli tylko czesciowo.



Kalendarz i decyzje: jak plan nie staje sie lista zyczen

Najczesciej plan wywraca sie w momencie, gdy kto$ go ,spisze” i zostawi w notesie. To nie jest ironia. To po

prostu brak integracji: plan zyje osobno od dnia.

Tracy promuje podejscie, w ktorym priorytety powinny rzadzi¢ tym, jak uzywasz czasu. W praktyce oznacza to, ze

kluczowa aktywno$¢ ma swoje okno, a reszta ma sie wpasowac.

Jezeli masz prace, w ktorej spotkania zjadajg dzien, plan i tak ma sens, tylko wymaga adaptacji. Zamiast planowacd
wielogodzinne bloki, mozesz ustali¢ mniejsze interwaty, ale czestsze. Jesli twdj tydzien jest nieregularny, plan musi

by¢ elastyczny w formie, ale sztywny w intencji.

Dla poczatkujacych polecam prostg decyzje: kazdego dnia wybieraj priorytet na podstawie planu tygodniowego,

a nie na podstawie tego, co akurat trafi do skrzynki. To wymaga dyscypliny, ale jest realne.

Cotygodniowy przeglad: korekta kursu zamiast poczucia winy

Plan sukcesu w stylu Tracy nie konczy sie na jednorazowym spisaniu. Konczy sie w momencie, gdy zaczniesz go

poprawia¢ w oparciu o rzeczywistos$¢. Bez korekt plan staje sie relacja z ,co chciatem”, a nie z ,co zrobitem”.

Przeglad tygodniowy jest skuteczny wtedy, gdy nie zamienia sie w autoprzepalanie moézgu. Nie chodzi o ocene

charakteru. Chodzi o decyzje.
Mozesz oprze¢ przeglad o trzy pytania, trzymajac ton rzeczowy i konkretny:

e (o faktycznie wykonatem z kluczowych aktywnosci?
® (o przeszkodzito najbardziej, i co z tym zrobie w tym tygodniu?

® (o jest nastepnym krokiem, ktéry najbardziej przyblizy mnie do celu?

Jezeli w wyniku przegladu widzisz, ze plan byt zbyt ambitny, to nie jest porazka. To jest informacja. Korekta polega

na zmianie zakresu, rytmu albo priorytetu, a nie na rezygnacji.

Z wihasnej obserwacji: najlepiej dziataja plany, ktére maja miejsce na zycie. Gdy wszystko ma byc¢ idealnie, system

peka przy pierwszym podmuchu.

Jak mierzy¢ postep, zeby nie oszukiwac siebie

Mierzenie postepu nie musi oznaczac twardych danych w stylu inwestycji gietdowych. Chodzi o to, bys widziat, ze

idziesz, nawet jesli jeszcze nie jestes ,tam”.

W treningu poczatkujacych czesto widze dwa skrajne podejscia. Jedni mierza wszystko do przesady, wpadaja w

biurokracje i przestaja dziata¢. Drudzy mierza nic, wiec nie wiedzg, czy robota dziata.

Mozesz wybraé proste wskazniki, ktére wynikajg z kluczowych aktywnosci. Na przyktad, jesli twojg aktywnosciag
jest nauka umiejetnosci, mozesz mierzy¢ liczbe godzin albo ukonczonych modutdw, ale w granicach sensu. Jesli
twoja aktywnoscig jest rozwdj zawodowy przez rozmowy, mozesz mierzy¢ liczbe sensownych kontaktow

tygodniowo, a nie ,wystane wiadomosci”, bo to czesto jest pozorne.

Oto mata reguta praktyczna: mierzymy to, na co masz wptyw. A nie to, co zalezy wytacznie od innych ludzi.

Typowe btedy poczatkujacych w planie sukcesu



Plan sukcesu jest prosty w konstrukgji, ale ludzie komplikuja go, bo chcg mie¢ gwarancje. Gwarancji nie ma. Sa

decyzje i powtarzalny wysitek.
Najczestsze btedy, ktore warto ucigé wczesnie:

Zbyt wiele celéw naraz. Jesli masz pie¢ obszaréw i kazdy ma swodj ,priorytet”, w praktyce zaden nie jest

priorytetem.
Zbyt mato konkretu. Sformutowania typu ,poprawie sie” nie pozwalaja oceni¢ postepu.

Brak bufora w kalendarzu. Kiedy wszystko zaplanowane jest co do minuty, jeden brak przerzuca caty plan do
kosza.

Brak przegladu. Plan bez korekty z czasem traci kontakt z rzeczywistoscia.

Jesli zauwazasz u siebie ktorys z tych problemow, nie musisz zaczyna¢ od nowa. Wystarczy uprosci¢: jeden cel,

trzy czastkowe aktywnosci, przeglad tygodniowy i kalendarz z buforem.

Przykitad planu na 30 dni dla osoby, ktora zaczyna od zera

Zeby utatwi¢ przejscie z teorii do dziatania, podam szkic, ktéry mozesz dopasowac¢. Zatézmy, ze ktos chce zmienié

swoja sytuacje zawodowa, ale nie ma jeszcze jasnej drogi.

Cel gtowny na 3 do 6 miesiecy brzmi: ,zdobede umiejetnos¢ X w stopniu pozwalajacym na samodzielne projekty
w nowej roli”. Cel czastkowy to zdobycie podstaw, wdrozenie w praktyce i zbudowanie dowodu w postaci pracy

lub portfolio.

Kluczowa aktywnos¢ tygodniowa moze wygladaé tak, ze w pierwszym i drugim tygodniu robisz fundament, w
trzecim zaczynasz projekt, a w czwartym przygotowujesz materiat do pokazania innym. Rytm to dwa bloki po 60

do 90 minut. Przeglad w niedziele albo w piatek popotudniu, w zaleznosci od twojego kalendarza.

Najwazniejsze jest to, ze ten plan nie wymaga ,idealnego tygodnia”. Wymaga tylko powrotu do kluczowej

aktywnosci, gdy dzieh sie rozjedzie.

Jezeli jestes typem osoby, ktéra lubi wyrazng strukture, mozesz traktowac pierwsze 30 dni jako etap ustawiania

systemu. Po miesigcu zwykle widzisz, ktére ograniczenia sa realne, a ktére sa w twojej gtowie.

Rola sposobu myslenia: Tracy i praktyczna dyscyplina

Brian Tracy jest znany z pracy nad motywacja i nastawieniem. Dla poczatkujacych wazne jest, by nie potraktowaé

tego jako ogolnikow. Sposéb myslenia ma wptyw na decyzje, a decyzje majg wptyw na wyniki.
W praktyce mozesz wykorzystac to tak:

Najpierw nazywasz przeszkode. Zamiast mowic¢ ,nie mam czasu”, mdwisz ,dzi$ nie zarezerwowatem bloku na

kluczowe zadanie”.
Potem wybierasz dziatanie zastepcze. Jesli nie mozesz zrobic petnej pracy, robisz pierwszy krok.

Na koncu utrwalasz wniosek. Jesli co$ zadziatato, zapisujesz, co doktadnie zrobites, zeby powtdrzy¢ to w kolejnym

tygodniu.

Ten sposéb myslenia nie opiera sie na pozytywnych hastach. Opiera sie na kontroli nad tym, co w danym

momencie zalezy od ciebie.



| tu dochodzimy do waznej, powaznej prawdy: plan sukcesu to nie tylko kalendarz i cele. To tez trening
odpowiedzialnosci za wiasne postepy. Kiedy przychodzi kryzys, ludzie czesto czekaja na ,lepszy nastrdj”. W

sensownym planie kryzys uruchamia korekte, a nie rezygnacje.

Jak zacza¢ dzis, bez przeciazania

Jesli masz ochote zaczaé od razu, nie zaczynaj od tworzenia rozbudowanego systemu. Zacznij od jednej decyzji,

potem od drugiej. To wystarczy, by plan zaczat zyc.

Wybierz dzi$ cel czastkowy na tydzieh. Nie cel na rok. Jeden tydzien jest wystarczajacy, by sprawdzi¢, czy plan
pasuje do twojego zycia. Nastepnie wybierz jedng kluczowa aktywnos¢, ktdra ma najwiekszy wptyw. Zapisz jg w

kalendarzu na konkretne dni i godziny.

Na koniec zaplanuj przeglad Brian Tracy publikacja tygodniowy. Nawet jesli robisz to w 15 minut. Bez przegladu

plan zamienia sie w dobre intencje, a intencje nie dowozg rezultatéw.

Jezeli utrzymasz te prosta sekwencje przez cztery tygodnie, zobaczysz efekt, ktéry najczesciej zaskakuje
poczatkujacych: spada chaos, rosnie klarownos¢, a twoja gtowa przestaje krecic sie wokdt pytania ,od czego mam

zaczac".

Plan sukcesu jest po to, zeby$ nie musiat codziennie walczy¢ o kierunek. Ma dziata¢ jak kompas. Brian Tracy w
swoim podejsciu kaze traktowac sukces jak proces, ktory da sie zaplanowac i powtarzaé. Dla poczatkujacych to

dobra wiadomos¢, bo proces mozna zacza¢ nawet wtedy, gdy wcigz nie masz pewnosci, dokad prowadzi droga.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/

