Una buena contabilidad mensual no se trata de atrapar facturas y mandar declaraciones a tiempo, si bien eso
importa. La diferencia real ocurre cuando el negocio traduce su operacion diaria en informacién de utilidad,
equiparable y oportuna. Ahi se afinan costes, se detectan fugas, se anticipa el flujo de efectivo y se toman riesgos
calculados. En México, la disciplina contable convive con reglas fiscales muy especificas, timbrado, obligaciones
frente al SAT y criterios de deducibilidad que afectan de forma directa el resultado. Quien ignora esa interseccion

paga de mas, o paga tarde, o decide con ojos vendados.

Trabajo con pequefias y medianas empresas y personas fisicas desde hace méas de una década, y he visto
patrones repetirse. Empresas con ventas crecientes que se ahogan por falta de liquidez. Emprendedores que
venden bien, pero regalan margen. Tiendas que pagan sus impuestos como relojito, pero no saben qué linea del
estado de resultados explicar a su asociado. Todo eso se corrige con un sistema de reportes mensuales bien

armado, alineado a las reglas mexicanas y a la realidad operativa del negocio.

Qué debe dar un cierre contable mensual que si sirve

Un cierre mensual Util se reconoce pues permite contestar 3 preguntas sin rodeos: cuanto gané, donde se fue el
efectivo y qué obligaciones debo cubrir. La manera especifica de responderlas es con un paquete de reportes
breve, consistente y explicado. No mas de cinco documentos, bien calculados y conciliados, bastan para la mayor

parte de las pymes.

El primero es el estado de resultados por amontonado del afio y por mes. Necesitas ver el mes apartado para
valorar cambios tacticos, y el amontonado para dimensionar tendencias. El segundo, un flujo de efectivo
operativo que distinga cobros y pagos reales, no solo devengados contables. El tercero, el cdmputo general con
antigiiedad de saldos, en especial de clientes del servicio y distribuidores. El cuarto, un tablero de indicadores
con tres o cuatro métricas criticas que no cambian cada mes, como margen barbaro, rotacion de inventario o
dias cartera. Y el quinto, el seméforo fiscal con las Declaraciones y obligaciones tributarias en México que aplican

a tu régimen, el estatus de cada una y montos a pagar.

Ese paquete debe venir con conciliaciones bancarias cerradas, CFDI de ingresos y egresos validados, y notas que
expliquen movimientos atipicos. Si vendiste 15 por ciento mas, pero el margen cayd 3 puntos, alguien debe decir
si fueron descuentos, fletes o un cambio en mix de productos. La contabilidad mensual y reportes en México que

de veras ayudan incluyen esa narrativa.

Estados financieros que afirman la verdad, no solo cumplen

El estado de resultados es la carta de navegacion. Para que refleje la realidad, hay que clasificar gastos por
naturaleza y funcion, y separar costos variables de fijos. He visto panaderias con “gasolina” en gastos de
administracion cuando en realidad se usa para el reparto, y ese simple ajuste cambia el margen de contribucion
por senda. También conviene separar ventas por canal o linea de producto. Una tienda de electronicos de Saltillo
que asesoramos descubrié que su tienda online ya aportaba veintiocho por ciento de las ventas, mas apenas 12

por ciento del margen. La logistica gratis estaba devorando la utilidad, y el reporte la hizo perceptible.

El computo general sirve para medir fortaleza y peligros. La clave es que las cuentas estén vivas, no solo
arrastradas. Si la cuenta de clientes del servicio muestra 1.2 millones, pero trescientos mil superan noventa dias,
el tablero debe encender una alarma. Igual con inventarios. En comercio, un inventario que rota en mas de
sesenta dias comienza a paralizar efectivo y elevar mermas. En manufactura, lo légico varia conforme el ciclo,

pero conviene separar materia prima, proceso y producto terminado para querer costos de mantenimiento de



inventario. Un buen despacho de Servicios contables en Saltillo no entrega solo cifras, sino mas bien

observaciones accionables.

Flujo de efectivo, el reporte que evita sorpresas

Ganancia contable no garantiza caja, y la ndmina no se paga con cuentas por cobrar. Un flujo operativo mensual,
con proyeccion a ocho o doce semanas, ayuda a decidir con tiempo. La técnica practica que uso es conectar tres
fuentes: ventas proyectadas con su patron de cobro real, calendario de pagos fijos y variables, y compromisos

fiscales. Con eso, construyes semanas en verde, amarillo o rojo, y simulas escenarios.

Por ejemplo, un restaurant con ventas semanales de trescientos mil, con setenta y cinco por ciento cobrado al dia
y 25 por ciento a 15 dias, tiene una activa distinta frente a sueldos y proveedores que uno cien por ciento
contado. Si ese restoran debe IVA por flujo, y sus ventas de consumo incluyen propinas y plataformas, el calculo
se complica. La contabilidad mensual y reportes en México deben traducir esos detalles a un plan simple: cuanto
entra, en qué momento entra, qué sale y cuando. Cuando adelantas una semana roja por IMSS, IVA y una compra
fuerte de insumos, puedes negociar plazos, ajustar compras o apresurar cobros, en vez de solicitar un crédito

caro.

El semaforo fiscal mensual, sin sustos

La disciplina fiscal mexicana tiene dientes. El SAT cruza CFDI, pagos, declaraciones y depdsitos. Si un mes no
cuadras, el buzoén tributario no perdona. Por eso incluyo un semaforo fiscal en el paquete de cierre. En la parte de
Declaraciones y obligaciones tributarias en México, lo minimo es catalogar el régimen, género de impuesto,
periodo, base gravable, monto, data de vencimiento y estatus. Para una persona ética en Régimen General,
hablamos de ISR temporal, IVA terminante, retenciones de salarios y asimilados, DIOT vy, si corresponde, IEPS.

Para personas fisicas, el calendario cambia, pero la idea es la misma.

En Saltillo, y en general en Coahuila, la fiscalizacion estatal asimismo revisa ndminas y alojamiento para hoteles.
Si llevas ndémina, recuerda IMSS, Infonavit y aportaciones a SAR en datas fijas. Un atraso se traduce en
actualizaciones, recargos y un historial que complica certificaciones o devoluciones. La Planificacion y asesoria
fiscal en México no es buscar atajos, sino programar adecuadamente, aprovechar estimulos aplicables, y eludir

fallos bobo como presentar en ceros cuando hay CFDI emitidos.

Calidad de datos: CFDI y bancos primero

No hay buenas decisiones con datos malos. La depuracién empieza con los CFDI. Ingresos timbrados por clientes
deben conciliar con ventas registradas y depodsitos. Egresos deben cumplir con requisitos de deducibilidad:
nombre correcto, método de pago, uso CFDI, complemento de ndomina, combustibles con medios electronicos,
viaticos propios o del trabajador. He visto deducibilidades caer ocho a doce por ciento en una revision solo por
emplear facturas globales mal aplicadas o por no exigir complemento de pago a crédito. En México, el timbrado

y los complementos importan, y el SAT lo sabe.

Los bancos son la otra ancla. Conciliaciones mensuales cerradas, con partidas identificadas, evitaran fantasmas.
Un depdsito mal clasificado como venta puede inflar tus ingresos y tu IVA a pagar. Lo mismo sucede con
trasferencias entre cuentas, que a veces se reconocen doble. Si trabajas con un Contador para personas fisicas en

Saltillo que comprende la operativa de tu negocio, la conciliacion deja de ser un tramite y se vuelve un control.

Indicadores que de veras mueven la aguja



Cada negocio merece su tablero. La tentacién de poner veinte indicadores acaba apagando la sefal. Prefiero 4 o
5, constantes todo el afio, que charlen con las metas. En comercio al detalle suelo emplear margen barbaro, tique
promedio, rotacion de inventario, dias cartera y gasto operativo sobre ventas. En servicios profesionales, margen
por proyecto, tasa de utilizacion del equipo, dias de cobranza y tasa de retencién de clientes. En manufactura

ligera, desempefio de materia prima, scrap, OEE simplificado y cumplimiento de entregas.

La clave es anclar los indicadores a decisiones mensuales. Si la rotacion de inventario sube de 4 a cinco veces al
afno, la caja se libera. Si baja a 3, hay que intervenir. Si los dias de cobranza pasan de 35 a cuarenta y ocho, hay
que ajustar politicas o incentivos de cobro. Cuando los reportes llegan a tiempo y con tendencia a seis o 12

meses, los patrones saltan a la vista.

Precios, margen y realidad fiscal

Los costos no viven en el vacio. En México, vender al publico final con IVA incluido exige claridad sobre tu
margen neto. Si vendes en ciento dieciseis pesos con IVA y tu costo es de 75, tu margen bruto no es cuarenta y
uno, es cuarenta y uno menos la proporcion del IVA trasladado no cobrado o retenido segun tu mezcla de
clientes del servicio. Si ademas te cobran comisiones de plataformas de 8 a doce por ciento, el margen se
estrecha. Un reporte que desagrega venta neta de impuestos, comisiones y fletes te afirma la verdad. Un usuario
en e-commerce aceptaba todas las promociones del marketplace y “vendia” mucho; al ordenar los reportes, su
margen neto acababa en 1.8 por ciento. Reconsideramos descuentos y logistica, y en 3 meses subio a seis.4. No

fue magia, fue contabilidad que alumbra.

Regularizacion ante el SAT: cuando actuar y como

A veces los libros llegan tarde. Pasa con negocios que crecieron rapido, con cambios de contador, o con
personas fisicas que empezaron actividad y aceptaron que el banco no hablaba con el fisco. La Regularizaciéon y
tramites ante SAT en Saltillo suelen incluir actualizacion de obligaciones, alta o baja de actividades, correccién en
el régimen vy, si es preciso, autocorreccion de periodos omitidos. Cuanto mas pronto se atienda, mejor. El SAT
tiene programas de autocorreccion que atenlan multas cuando se presenta de manera espontdnea, y una

estrategia que ordena CFDI, depdsitos y gastos puede reducir bases gravables dentro de la ley.

He visto casos donde el miedo retrasa todo. Una terapeuta independiente pasé 6 meses sin facturar por
confusiéon en el régimen. Se alined su contador fiscal Saltillo actividad a Régimen Simplificado de Confianza, se
timbraron ingresos de conformidad con depdsitos, se calcularon pagos provisionales reales por flujo, y se pidiod
opinion positiva para poder contratar con una clinica. No precisé "mafas”, necesitdé un plan y ejecucion. La
Regularizacion frente al SAT en Saltillo requiere paciencia, papeles en orden y citas oportunas, mas evita riesgos

mayores como la restriccion temporal de sellos.


https://contadoressaltillo.com/contador-personas-fisicas-saltillo/
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Personas fisicas: particularidades que cambian el juego

Para una persona fisica, el calendario y el método importan ain mas. En honorarios y arrendamiento, el IVA y el
ISR siguen flujos diferentes si hay retenciones. Un arquitecto que factura a empresas con retencion de IVA e ISR
va a tener saldos a favor recurrentes en IVA, y su planificacion debe contemplar compensaciones o devoluciones
con tiempos realistas. Un Contador para personas fisicas en Saltillo que conozca el mercado local sabe, por
ejemplo, que muchos clientes del servicio empresariales pagan a treinta o cuarenta y cinco dias y retienen, asi
que el flujo operativo mensual debe contemplar ese desfase.

Ademas, la deducibilidad personal tiene limites. Gastos médicos, colegiaturas en ciertos niveles, intereses reales
de hipoteca, aportaciones complementarias al retiro, todos suman, mas con topes y comprobacién rigurosa. El
beneficio esta en registrar a tiempo, no en abril cuando ya no se puede componer. La contabilidad mensual para

personas fisicas no es un lujo, es la forma de abonar lo justo y dormir tranquilo.

Tecnologia al servicio del cierre, sin complicaciones

No hace falta un ERP enorme para dejar de sufrir. Para la mayor parte de las pequefas y medianas empresas
mexicanas, un sistema de facturacién fiable, banca en linea con exportacion de movimientos, y una herramienta
que deje clasificar y conciliar, basta. La disciplina pesa méas que el software. Eso si, elegir plataformas que charlen
con el SAT y aguanten complementos evita dolores. Para nomina, timbrado correcto con CFDI 4.0 y catalogos

bien llenos ahorra visitas indeseadas.

En el despacho usamos integraciones ligeras: automatizamos la descarga de CFDI, normalizamos catalogos de
distribuidores y conceptos, y mantenemos reglas de clasificacion que el cliente entiende. Nada de cajas negras. Si
cambia un proceso, el tablero lo refleja, y el cliente del servicio puede proseguirlo sin depender de reportes

cripticos. La trasparencia genera confianza y mejores decisiones.

Como luce un buen cierre, paso a paso corto

® Consolidar CFDI de ingresos, egresos y ndmina del mes, validar cancelaciones y complementos.
* Conciliar bancos al ultimo dia del mes y etiquetar partidas pendientes con fecha estimada de aclaracion.

e (Cortar inventarios o aplicar procedimiento fiable de estimacion si el negocio lo permite, con ajustes

documentados.



® Armar estado de resultados y balance con comparativos mes contra mes y contra mismo mes del afio

precedente, mas notas explicativas.

® Elaborar el semaforo fiscal con montos y datas, calcular provisionales, y producir el flujo de efectivo con

proyeccién de ocho a 12 semanas.

Ese proceso cabe en una semana si la operacion entrega sus insumos a tiempo. Cuando el cierre llega el dia 25,
ya es historia vieja y pierde valor. La meta razonable es tener bulto listo en la segunda semana del mes siguiente,

o antes si el volumen lo deja.

Errores comunes que cuestan caro

He aprendido a buscar 3 focos rojos. Primero, ventas registradas por devengo sin estimar que el cobro real entra
mucho después, lo que infla utilidades y enmascara problemas de caja. Segundo, gastos sin CFDI o con CFDI con
fallos de timbrado, que entonces no son deducibles y elevan el ISR sin necesidad. Tercero, inventarios eternos en
balance que no existen en la bodega. En un taller metalmecanico, una toma fisica corrigioé dieciocho por ciento
de inventario inflado en contabilidad, lo que asimismo inflé costos y oculté mermas. Cuando alineas fisico y

contable, la historia cambia.

También veo tableros con métricas que nadie usa. Si el equipo no toma resoluciones con ellas, sobran. Mejor
pocas y accionables. Y en el frente fiscal, declarar en ceros por “no tener tiempo” mientras que hay CFDI emitidos

es invitar una revisién. Si te falta informacion, presenta complementaria después, pero no ignores el calendario.

Planeacion fiscal sin perder el norte

La Planificacién y consultoria fiscal en México aporta cuando se armoniza con la operacion. Aprovechar pérdidas
fiscales, estimulos regionales aplicables, deduccion inmediata de determinadas inversiones o cuotas obrero
patronales acreditables puede desplazar el resultado. Pero la linea dura es simple: todos los esquemas deben
tener substancia econémica y soporte documental. Si tu consultor te promete pagar practicamente nada “porque
conoce a alguien”, cambia de asesor. En Saltillo, la autoridad revisa con lupa dambitos como construccion,
comercio al por mayor y servicios especializados. Tener contratos, evidencias de entrega, bitacoras y

bancarizacion es una parte del juego.

La planeacidon asimismo es temporal. Desplazar una adquiere relevante a diciembre puede ayudarte a balancear
el afo, siempre y cuando sea real y necesaria. Acelerar la facturacion en cierre de trimestre puede tener sentido
por flujos, pero recuerda que el IVA se traslada con la emision del CFDI, no con el cobro, salvo tratamientos

especificos. Entender esos detalles evita sorpresas.

Cuando buscar apoyo local y qué esperar

Un despacho con Servicios contables en Saltillo que conoce la plaza, los criterios de las administraciones locales y
la dindmica de ambitos predominantes, resuelve mas rapido. La cita presencial para Regularizacion y tramites
ante SAT en Saltillo, la coordinacion con notarios y bancos, y la lectura fina de oficios ahorra vueltas. ;Qué debes
esperar? Claridad en honorarios, cronograma de entregables, acceso a tu informacién y reportes configurados
para tu negocio, no plantillas genéricas. Si eres persona fisica, pide que el bulto incluya recordatorios
personalizados de pagos provisionales y concentrados de deducciones con patentiza adjunta. Si eres empresa,

exige conciliaciones firmadas y un tablero con indicadores pactados.

Cerrar el circulo: resoluciones que se toman todos los meses



El objetivo no es coleccionar PDFs. Un cierre mensual bien hecho alimenta decisiones: ajustar costes en una linea
con margen desgastado, renegociar plazos con el distribuidor que ya concentraste en 42 por ciento de tus
compras, apresurar cobros en los cinco clientes que te absorben 60 por ciento de la cartera, reemplazar un
equipo obsoleto usando flujos proyectados, o separar una inversion porque el semaforo fiscal te viene pesado.
Cuando los duefios y gerentes examinan los reportes en una reunion de 60 minutos, con preguntas directas y

acuerdos claros, la contabilidad se convierte en brujula.

He visto negocios duplicar su utilidad, sin vender mas, solo al ordenar descuentos, fletes y compras con base en
reportes mensuales confiables. Otros lograron crédito bancario a tasas aceptables pues presentaron estados
impecables y flujos realistas. Y mas de uno evité multas merced a un calendario fiscal sin sorpresas. Esa es la
promesa real de una contabilidad mensual bien cuidada en México: menos estruendos, mas control y decisiones

mas finas.

Despacho Contable FLORES BERLANGA
Cuatrociénegas 283, Republica, 25280 Saltillo
Teléfono: 844 415 5486

Web: https://contadoressaltillo.com

Contadores Flores Berlanga le ofrece diversos servicios contables en Saltillo, Coahuila. Una sélida experiencia
profesional nos avalan para acompafarle en todo tipo de gestiones contables, como por ejemplo los siguientes:
Asesoria contable para autbnomos y sociedades Preparacion y presentacion de declaraciones fiscales Elaboracion
de ndéminas Orientaciéon en materia fiscal Cumplimiento de obligaciones fiscales Solicitud de devoluciones
fiscales Atencion de tramites administrativos ante SAT e IMSS iSi requiere ayuda fiscal o contable en Saltillo, o un
especialista en impuestos, no espere mas para comunicarse para agendar su cita! Estaremos encantados de
conocer su situacién para darle una solucion eficiente y proporcionarle una solucién clara en materia fiscal o

contable.



