Ol OIKOVOLKEG £KOETELG KAl OL LOOAOYLOMOL £XOUV [ OLAUTEPOTNTA TIOU GUXVA UTIOTIHATOL A&V Elval amAWG
apBpol kot mivakeg. Eival n agrynon tng OKOVOWIKAG LYELOG ULOG ETIXEPNONG, YPOUMEVN O YAWOOO TIOU
TIPETIEL VOl OVTEXEL OE VOULKO, AOYLOTIKO Kall eTTEVOUTIKO €Aeyx0. ‘OTav auTh N a@rynon TEPVAEL QTIO UL YAWOOX
o€ GAAN, N TOPAWLIKPN OOAQPELD UTTOPEL VO HETATPATIEL 08 KOOTOG, XOMEVN guKalpiot 1} OQKOUN KL O€ VOWIKN
Stapdxn.

‘Ocol SO0UAEVOVE XPOVIA UE HETAPPATELG OLKOVOMIKWY KEIUEVWVY TO EXOUHE SEL 0TNV TIPAEN: ETALPELD TIOU XAVEL
EMEVOUTIKO VOLOPEPOV ETELBH O METAPPOOUEVOC LOOAOYIOMOG TNG MOLAlEL «@PTWXOG» N QVTIPATIKOC,
Eevodoxelakn oAvoida Tou gppavidel AavBaopéva (Sla ke@aAala o ayyAlkd evnuePWTIKO SeAtio, commence

up Tou koBuotepsl XPNUATOSOTNON AOYW TIPOXELPO UETAPPOOUEVWY ONUELWOEWV ETIL TWV OLKOVOULKWY

KOTOOTACEWV.

H aglomiotia tpog toug emevduTEG, €18k o SleBVEG TiEPIPEAAOY, Sev KpiveTal HOVO OO T ATIOTEAECUATO.

Kpivetat kat amod to mwg autd TopovoldlovTal, OE IOl YAWOOO KOl [E Ttola akpifeLla.

MNati n peTaPpaon olkOVOUIKWY KOETEWV Elval TOCO Kpilolun

O emevduTtng 1oV SLaPACEL POt OLKOVOULKH €KOEON O PETAPPOON Sev €XEL TIPOOPACN OTO TIPWTOTUTIO KEIUEVO,
oUTe Xpovo va Paéel Slevkplvioels. Baoiletal oe autd Tou PAETIEL PUTIPOOTA TOU. AV N HETAPPOON Elval
OLOVVETING, AOAPAG A AavBaopeévn, TOTE:

® gite Ba vtOTIUACEL TNV eTaLpEia, BewpwvTag OTL N Sl elvat AoVVETAG

® gite OO UTIEPEKTLUNOEL TNV €TALPELR, OTNPLLOMEVOC O OVOKPLRN EKOVQ, KATL TIOU UTTOPEL VAl YupioeL evavTiov

™G apyodTEpP

ESw Pploketal n ovoior n PeETAPPOCN OKOVOUIKWY ekBeoswv Sev gival amAwg yAwaoolkn vmnpeoia. Eival
KplOoloG Kpikog oOTn oxéon epmIOTOOUVNG METAED eTalpeiag katl emevduth. ‘Otav ouvepyalOPOOTE e
ETUXELPNOELG 0TN OeooaAovikn cAA& Kot o OAn TNV EAAGSa, BAEmoupe TO0O cuxva To Bépa TNG YAWOOOG

UTTOTIHATOL UTIPOCTA OE «UEYAAEC» OTPATNYIKEG ATIOPATELC,

H epmelplar Seiyvel OTL Pl EMAYYEAUQTIKY, TEKUNPLWHEVN HETAPPaON KooTilel aoVyKpLTa AlyOTEPO amod Tnv

mopapkpr aotoxio o due diligence 1§ og agloAdynon amd fund, Tou pmopei va kKAovigelL TN eumioTooUvn.

H 81attepoTNTA TWV OLKOVOULKWY OpWV

OLKOVOLKEG €KDETELG KAl LoOAOYLOpOL KPpUBOUVY THOW OO PAWVOUEVIKA OTAEG AEEELC OAOKANPO VOULKO KOl
AOYLoTIKO @opTio. H A&En «amoBspatiko», yia tapddetypo, dev amodidetal mavta 1o idlo ota ayyAkd. AANo
«reserves», Ao «retained gains», GAAO «provisions». MIKpr QAVOUEVIKA SLa@QOopd, TEPAOTIA ETIITITWAON YL TOV

avoAuTh Ttov Staadel TNV €kBean.
AvtioTolxa, 6pol 6TIWG:

* «ovOBOANOUEVOC POPOC»

®  «EMOVEKTIHNON TIayiwv»

* «TIPOPAEYELG VIO ETILOPOAELG OTIAUTAHOELG»
® «OoVOYVWPLON E008WV»

®  «XPNHUOATOOIKOVOULKA peéaa SLaBEatpa Tpog TTwAnan»



TpEMeL va amodidovTtal pe amoOAUTN CUVETELY, CUUPWVO [E TO AOYLOTIKO TIAQIOLO TIOU EQOpPUOLEL N ETALPELQL
AMa TIpoTUTIAL LoXVOLV aTa EAANVIka AoytoTtikd Mpotuta, dAa ota AMXA (IFRS), GAAQ Og TOTIKEG (POPOAOYLKEG
SnAwoelg. O peTa@paoTng oV XEpIleTal TETOL KE(PEVOL OPEIAeL OXL LOVO va yvwpilel TN YAWOOQ, OAAG KOL VOl

elval eE0IKELWPEVOG E TO AVTIOTOLXO AOYLOTIKO TEPLBEAAOV.

AUTOC gival Kal 0 AOYOG TIOU Ol HETAPPATELG OLKOVOUIKWY KELLEVWV SEV TIPETIEL TIOTE VA AVTIPETWTII{OVTAL OOV
YEVIKEG METOPPAOELG Kelwévou. XpelalovTal e€eldikevon, yvwoelg, mpoofoaon o€ a§lomioTa YAWoodplo Kal,

OAVIKE, CUVEPYOTLO e AOYLOTEG I} OLKOVORIKOUE CUMBOVAOUG OTAV TIPOKUTITOUV OUPLBOALEC.

ATtO Ta AoyloTika BiIBAia 0TIG EMEVOUTIKEG ATTOPATELG

JTIG OUVOVTAOELG UE €TALPElEG TTOU avalNTOVV €TTEVOUTEG OTO EEWTEPIKO, TO EPWTNHX TIOU EMOAVEPXETAL Elval
mavTa 1o 810: «Mo0co TPEmEL va emevOVOOUUE 08 HETAPPAON; Agv lval amAWG TUTTILKO;». H gumelpia amod épya

peoOiwY KoL PEYOAWV ETILXELPROEWV SelXVEL OTL akPLPWG 5w KpiveTal N cofapdTnTa TNG TTPOETOLUATLOG TOUG.

Eva emevduTikd fund movu e€etdidel pla eAAnVIKN etaupeion Sev Bar peivel pOvVo oToug LOOAOYLoHOUG. Oa {nNTHOEL
TIANPELG OLKOVOLKEG EKOETELS, ONUELWOELS, EKOEOELG OPKWTWY EAEYKTWY, TIOAAEG (POPEC KOl ATTOCTIAOUATO ATIO

OUMPAOELG 1 VOULIKA Kelpeva. ESw ouvdéovtal dueoat:

® LETAPPAOTELG OLKOVOULKWY KELLEVWV
® LETAPPATELC VOULKWYV EYYPAPWY
® LETAPPACTELG SNHOCIWV EYYPAPWY, OTIWE KATAOTATIKE, TILOTOTIOINTIKA TEMH, popoAoyikd gyypapa
‘Oco o kKoBOpPr, CUVEKTIKA Kol EMONPA OmOdeKTA €lval N UETAPPOCN, TOCO AlyOTEPEC £PWTNOEL B

mpokuPouv otn Stadikaoia gAéyxou. Kot outd peTa@pAleTol O TOXVUTEPEG SLOTPAYHATEVOEL, ULKPOTEPO

KOOTOC OUMPOVAWY Kol VPNAOTEPO emtitedo gumioTooUVNG.

H onpoaocia TnG ouvémelag: amo 0poug HEXPL HopPpoTioinan

OL emevOuTEQG Kat ot cVPPBoVAOL Toug SLaBAlouv TTOAAEG SeKASEC OLKOVOULKEG ekBEaeLg TOoV Xpdvo. MabBaivouv va
Eexwpilouv ypriyopa To TIPOCEypHEVA Keldeva amd Ta TIPOXELPO. H ouvémela oTtoug Opoug OAAX Kal OTn

poppotoinan, eival kpilotun.
Y€ UL KOAX EKTEAECHEVN LETAPPOON OLKOVOULIKWY EKOETEWV:
0 (810¢ 6pog amodidetal pe Tov (Slo TPOTIO 08 OAO TO KEIPEVO, ATIO TOV LOOAOYLOUO PEXPL TIG ONUELWOTELG

N SOUN TWV ONMELWOEWY AKOAOVBEL TILOTA TO TIPWTOTUTIO, WOTE VA UTTOPEL KATIOLOG VO SLOOTOVPWOEL OTOLXELX
oL tivakeg £xouv kaboapn, evavayvwotn Slatagn, xwpeig aplOuntikd A&ON, «KOWUEVEG» OTAAEG 1 UTIEPSEUEVEG
HoVASeg HETPNONG TA WNEIO, TO KOUUOTA KOL OL TEAELEG TIPOTAPUOLOVTOL TTOUG KAVOVEG TNG YAWOOTOC 0TOXO0L

(Yo TopaSely o, StapopeTiki Xxprion Sekadikwv atnv EAAGSA Kal 0TI ayyAOPWVEG XWPEG)

H ouvémela opwg Sev elvatl povo texvikd (Atnuo. Eivar kot Bépa eikovag. M statpeia mou spgpavidet
TIPOOEYHEVEC OLKOVOLKEG QVAPOPEG OTA AYYAIKQ, YEPUAVIKA 1 GAAN YAwaooo, Seixvel OTL 0EBETOL TOV XPOVO KOl

N cofapoOTNTA TOU £TEVSUTH.

ETULKUPWHEVEG KAL EMIONHEG HETOUPPATELG: TTOTE X pPEL&{ovTal

Y€ TIOANEG TIEPLTITWOELG, ELSIKA OTAV OLKOVOULKEG KATAOTAOELG KATATIOEVTOL 08 SNUOOLEG OPXEG, XPNHATIOTAPLX
N Tpdmeleg Tou eEWTEPLKOY, SEV QPKEL PO OTIAN HETAPPOON. XPEA{OVTOL ETILKUPWHEVEG HETAPPATELSG, SnAadH

ETONPEG PETAPPATELG TIOU (PEPOUV VTIOYPAPH KOL 0QPAYISA TILOTOTIONHEVOU HETAPPAOTA 1 XPHOSIOU POPEQL.



Ol ETMKUPWHEVEC HETAPPATELG X PNOLLOTIOLOVVTAL CUXVA CE:
oupPaoelg Savelopov pe Eeveg Tpamedeg

SLOOVVOPLOKEG OUYXWVEVTELG 1) ATIOPPOPHOELG KATOXWPLON ETALPELWV 1} UTIOKATAOTNUATWY OTO £EWTEPLKO

SLaywVvIopoUG Kal TTPOOKANTELG EVOLOPEPOVTOG SleBVWV OpyavIoUWY

Ekel, N Mapapikpr amokAlon amd TO MPWTOTUTO UTopEel va Snutovpynaoel NTNHa eykupotnToG. Edikd otav
ouVSUALOVTOL OLKOVOMIKA OTOLXEI ME VOUIKOUG OPOUC, O HETAPPAOTNG XPELA(ETAL uTElpia Kot oToug SVo
TOMELG. ‘Ol HOVO UETOPPACEL, VOULKWY EYYPAPWY 1 HOVO PETAPPACEL OLKOVOUIKWY KEWWEVWY, OAAA O

oLVSUVOCPOC TOVG OTNV TIPAEN.

2T0 eAANVIKO TIEPLREAAOV, OTIOU oUXVEA (NTOVVTOL OKOWN KOL TIOPAAANAEG KATOBETELG 08 EAANVIKA KOl ayYALKS, O
ETIOYYEAUOTIOG HETAPPOOTNG OPEiAeL VO YyWwPIlEL TIG ATIALTATELG KABE OpYyaVIOUOU, OTtO TA SIKOOTNPLX EXPL T

EUTIOPLKA ETILHEANTHPLOL

H ye@Upwon OlKOVOULKWY, VORLKWY KOl TEXVIKWVY KELHEVWV

Mua tapevvonon givat 0Tt n etatpeion XPeLAleTol «GAAOV HETAPPOCTH YLO T OLKOVOULKE, GAAOV YL TO VOUIKE,
GAAOV YLO TQ TEXVIKO». XTNV TIPAEN, Ta £€pya VWNANRG TTOAUTIAOKOTNTOG ATALITOUV OPASA, OAAA KOl KEVTIPLIKO
ouVTOVIoNO. Otav, v Tapddetypa, pior Blopnxavikn emixeipnon otn Oeooalovikn €TOUALEL EVNHEPWTIKO

VALKO yla eTteVOUTEG TOU £EWTEPLKOV, TO TIOKETO TIEPIAAUBAVEL cLUVHOWG:
OLKOVOUIKEG EKOETELG KOl LOOAOYLOHOVG

TEXVIKEG TIPOSLAY PAUPECG TIPOTOVTWY CUHPACELG TIPOUNOELWV 1] CLVEPYATLWY VALK LOTOCEAISAG O TIOAAEG

YAWOOoEG SOOI EyypaPa, OTIWG Adeleg AstToupyiag, TEPLBOANOVTIKEG LEAETEG, TILOTOTIONTIKA

ESw pmaivouv oTo oty vidl ol PETAPPATELG TEXVIKWY KELLEVWY, Ol LETAPPATELG LOTOTEAISWY, Ol HETAPPAOELG
Snuociwv eyypdewv, OAa ge cUVOUVOOUO HE TA OLKOVOMULKA. AV OL OUASEC PETAPPAONG OEV OUVEPYAOTOUV
OWOTA, TIPOKUTITOUV (POLVOUEVIKA HULIKPEC, OAAA OUCLOOTLKEG OOUVETIELEG. AAOC OPOC OTA TEXVIKA (PUAAGSLQ,
GAAOG O0TNV LOTOCEAISO, GANOG OTI CLMPAOELS. Mo évav EEvo emevduTh, aUTO PTOPEL val aiveTol WG EANePN

opydvwong.

‘Otav n €uBVVN CUYKEVTPWVETAL OE EUTIELPO CUVTOVLOTH HETAPPATEWVY, TIOU SlaxeLpileTal eviaia y\woodpla Kal
OTWA, N EIKOVA TNG ETALPELNG TIPOG TA €W YIVETAL SEKA (POPEG TILO ETIAYYEAUATIKY, E TIOAD UIKPOTEPO TIEPLOWPLO

1= (A&Bouc).

MeTa@PAOELG KOl YEWYPOPIKH EYYUTNTA: N EUTIELPIX ATIO TN
Otocalovikn

H @uokn eyydtnta mailel poro, €8IK& 0t TOAEIG HE €VTOVN ETUXELPNMATIKY SpaotnpldTnTa, OMWE N
OsoooMovikn. H ppaon «Metagppaoelg Osooolovikn» v a@opd amAwg tn Slevbuvon evog ypageiov. Apopd
™ duvaToTNTA Vo KOBIoEL O OLKOVOULKOG SLEVOLVTNAG HE TOV HETAPPOOTH, VO €ENYNOEL IOLATEPOTNTEG TOV

KA&SOUL, va AUOOLV amopieg TAVW O€ TIPAYUATIKA £yyPOPaL.

Y& €pya OTIOU €XOUHE KANOEL Vo LETAPPATOUE TIAPN OLKOVOULKA TIAKETA YLl EEQYOPEG 1 XPNUATOSOTHOELS, N
SduvvatdTnTa PUOLkAG ouvavinong pe tov CFO ékave TN Slo@opd. e WO OUYKEKPLPEVN TEPITTWON, OF
Bopnxavio Tpo@ipwy, n S {wong ouvlATnNon omokGAUWE OTL KATOOL Aoyaplacpol  omoBepdTwy
Astltoupyovoav otnv TPaEn wg epyoleio Staxeiptong kvdvvou TpwTtwv LVAWV. Xwplg auth tn Steukpivion, n

oTtAN PETAPPOON, Baolopevn HOVO OTO Keipevo, Ba €8ve AdBog elkdva yia Tn Sopn KOOTOVE TNG ETALPELNG,.



H Suvatdtnta moapadoong HETAPPATEWY OTOV XWPO O0C, ESIKA YlO ETALPEIEC ME HEYONO OYKO €YYPAPWY,
TIPOOPEPEL TIPOKTIKO TIAEOVEKTNHA. Agv glval OAa T apXEld YNPLOKEA, 0UTE OAEG OL UTIOYPAPEG UTTOPOVV VX
TepLEVoLY. H ouvduaaopévn Tapoxn UTINPECLWY, PE TTHPOAP Kol Tapadoon QUOIKWY PaKEAWV, EE0LKOVOEL

XPOVO O€ KPIOLUEG PATELC.

ATIO TA MTUXIX HEXPL TIG EMEVOUTIKEG TIKPOVGLACELG

H mopeia plog etatpeiag mpog TNV ayopd ke@oAaiov omoviwg EEKWVA Ao TIG OLKOVOULKEG €KOLOELG. TuXVA
EekvA amo KATL TIOAV TILo amAO: amd Tn HETAPPAON BLOYPAPIKWY, TITUXIWY, akadnpaikwy TitAwv. EWdikd otav
n SolkNTkA opada TEPAaUPAVEL OTEAEXN e SLEBVN epmelpla, Ol HETAPPATELG TITUXIWVY KOL Ol OKOSNUOIKEG

METAPPATELG ATIOKTOUV POAO OTNV OUVOALKN ELKOVA TTOU ATTOKOICEL Evag ETTEVOUTAC.

AQ

o

‘BEvag emevbutAg TOU PAETIEL TIPOOEYHEVD, OWOTA OmOSISOMEVA TITUXIX KOl TIAVETILOTNUIAKOUG TITAOUG,
avTIAapBaveTal OTL N eTalpeior Sev a@rvel Aemtopépeleg otnv TUXN. ‘Otav, oTn oUVEXELR, AXPEL OLKOVOLKEG

eKOEOELG e QVTIOTOLX O TIPOOEYHEVN HETAPPAON, N EUTILOTOOVVN £SpatWVETAL OXESOV PUOLKA.

Ot oKASNUAIKEG PETAPPATELG KOL Ol HETAPPATELG TITUXIWV Sev glval TUTIIKOTNTA, ESIKA 08 KAASOUG e EVTOVO
understand how, éTtwg n Blotexvoloyla, n evépyela 1 n TANPo@opikn. O emevduTtng BéAeL va yvwpilel OXL HOvo
TO VOUMEPQ, OAAG KOL TIOLOL TOL TIaPAyouv, Tola sival n opdda Metappaosl Osooadovikn Tiow amod TX

ETILXELPNMUATIKA OXESLOL.

lTPIKEG KAL TEXVIKEG LETAPPATELG OE ETALPEIEG UYEIOG KOL PAPHAKOU

Ye eTapeieq Tou KAASOL uyelag 0 TUVSVOOUOC OLKOVORLIKWY EKOEOEWV HE LATPLKEG KO TEXVIKEG TIANPOYOPLEG
glval olaitepa amaltnNTIKOG. Ekel OTIOU EUTIAEKOVTOL LATPLKEG HETAPPATELS, HETAPPATELG TEXVIKWV KELLEVWV (YL
MNXOVAHOTO, GUOKEVEG, TIPWTOKOA), KaBwG Kat cwotnPd puBpLoTikd TIAaiol, To TEPOwWPLo AdBoug oxedov

pndevicetat.

Y& £VOl POPUOKEVTIKO project, ylor TIapASELYHO, N OLKOVOWLKY €KOEon TEPLEIXE EKTEVEIC VOPOPEG TE KAIVIKEG
SOKIUEG, TIATEVTEG KOl PUBULOTIKEG EYKPIOELG. O HETAPPAOTHG OLKOVOULIKWY OPWV ETIPETIE VO GUVEPYOOTEL OTEVA
pe eEELOIKEVPEVO LOTPIKO HETOAPPAOTH, WOTE OpoL OTIWG «pharmacovigilance», «adversarial parties», «<segment Il
scientific trials» va amodoBouv pe atpikn okpifela, xwpig va xabei n oltkovoukn Sidotaon (KOOTOG SOKLWVY,

MEAAOVTIKEG UTIOXPEWOELG, TIOOVEC ATTOLN LWOELG).


https://en.wikipedia.org/wiki/?search=%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BA%CE%B7

H ouvppetoxn oe tétola épya Seixvel Ooo emikivduvo elval va avTILETWTII(OVTOL Ol HETAPPATEL WG ATIAN
YAwookn aoknaon. ‘Otav éva AdBog O€ LATPLKT HETAPPOOT UTIOPEL VA EXEL KALVIKEG ETITTTWOELG, KoL €éva AdBog o€
OLKOVOLIKN METAPPOCN UTOPEL VO OTPEPAWOCEL TNV ATOTIUNGN MLOG ETALPELNG, N ETIAYYEALXTIKOTNTA TIOWVEL VO
glval emtihoyn. Tvetat tpolmoBbeon.

Wnoakn elkovo: 1oTooeAISa, ETTEVOUTEG KAL CUVETIELX

Ol olkovouikég ekBEoelg Sev (ouv Tila POVEG TOUG OE EVTUTIN HOPEPN. ZUVOSEVOVTAL ATIO ETALPLKES LOTOOEAISEC,
microsites ylot emevouTEG, evnUEPWTIKA e-mail kot Tapouoldosl. Ol PETAPPATELS LOTOCEAISWY elval T

QVOTIOOTINOTO HEPOG TNG ETTEVOUTIKAG ETILKOLVWVIOG.

Ye TOAAEG eTaupeieq oL amevBuvovTal o€ EEvoug emevOLTEG PAEmel kavel To €€l TaP&dogo: eEAPETIKA
TIPOOEYHEVEC OLKOVOULKEG avapopég ota MeTauppaoslg @Oeooadovikn ayyAlkd, cAAA TPOXELPN HETAPPAON TOU
TUAMaTOG «Investors» oto web page. AMOU Asimouv evoTNTEG, GAAOU UTIAPXOUV TIOPWXNUEVA KEIUEVA, OAAOV
eppavidovtal aptBpol Ttouv Sev CUHPWVOLV LE TIG ETHIONUEG EKOETELC.

Eva eviaio TAGVO ETOPPACEWY, TIOU OLVTOVI(EL UETAPPACELG LOTOOEAIOWY HE TIG ETIONUEG OLKOVOMLKEG
ekBeoelg, Teplopilel Tnv atagio. O emevdutng Tov PAETEL TOUG (SL0VG APLOUOVG, TOVG (Sloug OPLOMOVG Kal TNV
(Sl opoAoyia oTNV oTOoEAISO KOl 0TO eTtionpo pdf, AMOKT& PHeYOAUTEPN OLyouPLd WG N ETALPEIX AELTOVPYEL

pe Sladikaaoieg Kot OXL ATMOOTIAOUATIKA.

A0S IKOOLEG TTOLOTNTAG OTIG HETAPPATELG OLKOVOULKWVY KELUEVWV

Otav pla eTatpeion avadntd cUVEPYATN YLO HETAPPATELG OLKOVOULKWYV KELHEVWVY, TO KPLolo epwtnpa Sev eival
HOVO «Ttdo0 KOOTI(E 1) «O€ TIOOEG HEPEC TIaPaSiSeTe». TO OLOLOOTIKO EPWTNUX Elval «TtwG SlaoPaAileTe TNV

TTOLOTNTON.
‘Eva alomioto oxnua epyaciag mephapufavel ouvnbwe Ta €€ng otadio

1) Av&Auon VAIKOU Kol OPLOPOG OTALTAOEWY: O TIOLX AOYLOTIKA TpOTUTIa BaciovTal ol ekBeoelg, og TToLoVG

amevBuvovTal Toleg YAWooeg XpeldlovTal, av Ba amattnOouV ETKUPWHEVEG HETAPPATELG.

2) Anpoupyla A TPooapUoy YAWooOpiov: Kataypa@r Paolkwy 0pwv oTa EAANVIKA Kat 0Tn YAwooo otdxo, o€
ouvepyaoio e TOV OKOVOULKO Sleubuvth 1} Tov Aoyloth Tng eTatpeiag. three) Metdgppaon amnod egeldikeupévo
METOPPOOTN: LOAVIKA ple aTOSESELYEVN EUTIELPLO OF PETAPPATELG OLKOVOLIKWVY KELLEVWVY KOL OXETLKN
kotdpTion. four) AsuTtepog éAeyxog (revision): amd SLAPOPETIKO HETAPPAOTH N ETILUEANTH, EOTLOCWEVO OF
aplBpovg, opoloyia kat ouvemela. five) TeEAKOG éAeyxog poppotoinong: miPefaiwon OTL THIVAKEG, ONUELWOTELS,

TIOXPATIOUTIEG KOl aplBpol Taptd{ouv OTO TIPWTOTUTIO.

‘Otav autd Tat oTASIt KOAOUOOUVTOL [E OUVETIELR, TO QTIOTEAEOHA Elval EpPavWG avwTepo. O TEAXTNG TO
kotoAafaivel cuvABwg OTav TIPETEL VO OTEIAEL TO VALK O TPITOUG CLBOVAOUC OTO EEWTEPLIKO, KOL SV SéxeTal

EPWTNOELG TOU TUTIOU «TL EVVOE(TE edW;», «€l0TE BERALOL OTL XUTA T VOUUEPD EIVAL CWOTX;».

Mpaypatika A&On, TPAYHATIKEG CUVETIELEG

Y& €pya TIOV KANOAKOUE va SLopOBWOOUVHE €K TWV VOTEPWY, T AAON O PETAPPAOTEL OLKOVOULKWY eKOEoEWV

ElXOV TTOAD OUYKEKPLUEVEG OUVETIELEG. MEPIKA XOPAKTNPLOTIKA Ttapadeiypata:

Ml etalpeia TEXVOAOYIOG Elxe METOAPPAOEL «QUAA TAylo» w¢ «tangible sources» avtl ywa «intangible

belongings». XTov ayyAlKO LOOAOYLOMO, N €lKOVA €8elxVe OTL N €TALPEIX €lXE TIOAY PEYOAUTEPO OYKO UAIKWV


https://badmoney.gr/metafraseis-ptychion-simera-chreiazeste-apodochi-spoydes-ergasia/

maylwv o’ 6,TL otnv Tpaypatikotnta. O &Evog avoAuTtng €uewve pe AavBoopévn evTUTwaon Yo TO

ETUXELPNMATIKO HOVTENO, PEXPL VO {NTAOEL SIEVKPLVITELC.

e GAAN TepiMTWON, HETAPPAOTNKOAV AovOOOHEVO Ol «TIPOPAEWELG Yl ATO{NULWOELG TIPOOWTILKOU» WG
«advantages already paid» avti ywt «provisions for worker merits». XTI onpewwoelg, n etalpeior edetyve

MIKPOTEPEG LEANOVTIKEG LTIOXPEWOELC, KATL TIov o€ due diligence g€étaon BewpnOnke cofapn aouVETELD.

Tétowa AGOn Sev mpokUTTOLV aTd KOkH TIPoBean. MpokuTtouv amd eAAelPn e€etdikevong kat Stadikaolwv. O
METOPPOOTNG XWPLG EUTIELPIO OE OLKOVORLKA KeieVa PTtopel va TIEoEL TNV TIayida TNG «AOYLIKNG» HETAPPAONG,

XwpIg va eAéyéel Twg amodidetal emionpa 0 6pog 0To avtioTolo AoyloTikd TAaiaLO.

‘OTaVv N HETAPPAOT YIVETOL CTPATNYLKO EPYAAELO

H ouvotnuatikn emévduon o€ eMAYYEAUOTIKEG HETAPPAOTELG Sev glval povo quuva amévavtt o€ TiBava Adon.
Mmopel va yivel Kal oTpatnylko TAsovEKTNHA. ETalpeieg Touv SlaBétouv TANRPN, KOAK HETOPPATUEVD TIOKETA
OlKOVOUIKWY EKOECEWY, EVNUEPWTIKO VAIKO Kol LOTOOEASeg o SV0 1 TPES YAWOOEG, €lval €TOMEG VA

aVTISPACOUV YPHYOPQ O€ ETTEVOUTIKEG EVKALPLEG.

‘Otav o S1eBvEG ouvESPLO eTteVEUTEG (NTNOOULV GUECT AyYALKO OLKOVOULKO VALKO, 1) OTOV TIPOKVWPEL EVOLOPEPOV
oo yeppaviko fund kot amoautnBovv os Alyeq HEPEC YEPUAVIKEG HETAUPPACELS LOTOOEAISWY Kol BoolKWY
OLKOVOMIKWY SELKTWVY, N TIpogpyaaia KAvel TN Slapop& avapeoa oTo «Ba etavéABOVE 08 TPELG MAVEG» KL OTO

«00G OTEAVOUE PAKENO O€ SVO PEPEC>.

Eldik& o TOAelq pe €vtovn eEWOTPEPELR, OTWG N OeoooAovikn, n UTOPEN EUTIELPWY CUVEPYATWV YL
METOPPACTELG KAOe TUTIOU, QMO PETAUPPATEL OLKOVOWLIKWY KEIHEVWY HEXPL HETAPPATELS SNUOCIWVY £yypPAPWY,
OUMPBAAAEL OTN OUVOAIKN) QVTOYWVIOTIKOTNTA TWV eTIXEPNOswV. H yAwooo yivetal epyoisio avamtuéng oxt

gumodio.

NMwg va emAEEEL P ETALPELX CUVEPYATN VLA TIG HETOPPATELG TNG

Mo plo emixeipnon mou dev €xel eumelpion o PEYGAOUG OYKOUG HETOPPACEWY, N ayopd Holdlel ouxva BoAn.
Mépa amod T Kot Xpovo Tapddoong, UTIAPXOUV HEPLKA TTOAD TIPOKTIKA KPLTHpLla Ttou BonBovv atnv emidoyn

O&LOTILOTOV CLVEPYATN:

1) E&ebikevon: (NTAOTE OUYKEKPLUEVA TIOPOSElYHOTO OO HETAPPATEL, OLKOVOUIKWY eKOEoEwV Kol
LOOAOYLOHWV TIOU €XEL OVOAGPEL AV O OUVEPYATNG EXEL EUTIELPIA KO OE PETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWY, TOCO

TO KOAUTEPO.

2) Alodikaoieg eAéyxou: emBeBAlWOTE AV N HETAPPOACN TIEPVAEL ATIO SEVTEPO UATL OV KPATOUVTOL YAWOTAPLY,
OV UTIAPXEL OUYKEKPLEVOG TPOTIOG Staxeiplang Stopbwaswv. three) Avvatdtnta emikVpwong: Befatwdeite OTL
MTIOPEL VO TIOPEXEL ETIKUPWEVEC LETAPPATELG I ETIIONUEG LETAPPATELG 0TV {NTNOOLV amod TpaTelE,
Swaothpla, Snuoéactoug popeic. four) Texvikn vtootnpEn: Seite av pmopel va StaXeLpLloTel apxela excel,
TIOAUTIAOKOUG TIiVaKEG, apxelax pdf vPNARG avdAvong, oAAG Kol TIEPLEXOEVO LOTOOEAISWV. 5) ETiikowvwvia Kat
mpooPacipdTnTor N SUVATOTNTA AUEDNG TUVEVWONONG, ite Sta {waong (Yl TaPASELY O OE L0 GLUVEPY AT

Tumou «MeTappdoelg Osooalovikn»), eite on-line, eE0KOVOEL XPOVO KOL OTTOTPETIEL TTOPEENYNTELC.

Otav oUTA T KPLTAPLX KOAUTITOVTAL, N OLVEPYOOia ouvABwG OmMOKT& HOKPOxpoOvio xopoktipa. O
METOPPOOTAG HaBaivel TNV eTatpeia, TNV opoAoyia TNG, TIG IOLAUTEPOTNTEG TWV CUPPATEWV TNG. Ol HETAPPATELG

yivovtal TaxUTepa, pe AlyoTepa AAON KAl OLUVEXWG BEATIOVEVN CUVETIELOL.



H gumiotoouvn Twv emevéutwy kePSideTal kot e TIG Aééelg

Ot aplBpol mapapévouv o akpoywviaiog AiBog kaBe emevduTikng amoé@aons. Opwg ot apBuol Sgv Aoy
poOvoL Toug. Xpetaldovtal AEEELG YL VO OTIOKTOOUV VONMQ. XTIG OLKOVOUIKEG EKOETELG, OTIC ONUELWOELG ETTL TWV

KOTOOTACEWVY, OTLG eKOE0ELg SLaXElplong, OTa eVNEPWTIKA SeATia, ot Ag€elg xTiouv 1 ykpepiouv eumioToouvn.

H mpoosypévn petdppaon Sev eivat dtakoountikd otolxeio. Eival pépog tng etapikng StakuBépvnong tng
SlaPAVELAG, TNG OXEONG HE TOUG HETOXOUG KOL TOUG MEAAOVTIKOUG ETEVOUTEG. ATIO TIG HETAPPATELG TITUX WV KOl
OKASNUATKWY  KEHEVWVY TWV OTEAEXWV, MEXPL TIG TIOAUTIAOKEG OUVOUOOUEVEG MUETAPPATEL OLKOVOULKWY,

VOULKWV KOL TEXVIKWV EYYPAPWY, KAOE KEIUEVO OLUPBBEAAEL OTO CUVOALKO QPrYNUQL.

‘Ooeq etalpeieq To avtilappavovtal éykalpa, emevdvouv ot otabepég ouvepyoaoieg, (NTOUV ETUKUPWUEVEG
METAPPATELG OTAV XPELALETAL OPYAVWVOULV eviaia TN Slaxeiplon VAIKOU yla LoTOOEAISEG, OLKOVOULKEG EKOEDELG
Kot Snupodota Eyypa@a. Autd TOUG ETITPETEL VO EP@AVI(OVTOL OUVETEI( KOl £TOLEG O KA&Be emagr HE TO

EwTePLKO.

TeAlkd, N METAPPOON OLKOVOUIKWY €KOECEWV KOl LOOAOYLORWY ElVOL KATL TIOAU TIEPLOCOTEPO OO TEXVIKA
vnnpeoia. Eival n yépupa TOU €VWVEL TNV €0WTEPIKN TIPAYUATIKOTNTA TNG ETALPEOG HE TO PBAEPMO TOL
S1eBvoug emevduTh. ‘Ogo mo oTPapn Eival Ut N YEPUPQ, TOOO TILO ACPOAEG YIVETOL TO TIEPAOCA TIPOC VEEG

OlYOPEG, VEEG OLVEPYODLEG KOl BLLOLUN QVATITUEN.



