Sq momenty w Dodatkowe informacje pracy, kiedy cztowiek czuje, ze ma dwa zegary naraz. Jeden odmierza
standardowe rzeczy, terminy, reviewy, projekty. Drugi chodzi szybciej. Uruchamia sie gdzies w okolicy trzydziestki
albo czterdziestki i pyta bez uprzejmosci: czy ja naprawde zmieniam swoje zycie, czy tylko dokrecam kolejne

srubki do cudzych planéw?

W miodszych latach mozna byto nadrabia¢ tempo i naiwnosé. Brato sie na siebie wiecej, bo energia byta jak
kredyt w promocgji. Po 30 i 40 latach ten model dziata gorzej, bo organizm, rodzina, zobowigzania i psychika
zaczynaja prosi¢ o rzetelnos¢. Nie chodzi o spowolnienie. Chodzi o madrzejszy wybdr kierunku, a potem

konsekwentne dowozenie.

| tu pojawia sie pytanie, ktdre wraca w rozmowach z ludzmi w réznym wieku: ,Co tak naprawde dziata, kiedy czas
goni?”. Odpowiedz nie brzmi jak jeden hack. To raczej zestaw decyzji i nawykdw, ktore dajg efekt kumulacyjny.

Nie zawsze spektakularny od razu, ale odporny na falstarty.

Dlaczego po 30/40 tatwiej przegapi¢ moment

Mozesz mie¢ Swietne kompetencje i wcigz utknac. Najczesciej nie przez brak umiejetnosci, tylko przez to, jak

zarzadzasz energia i uwaga.
Z mojego doswiadczenia wynika, ze po 30/40 ludzie czesto wpadaja w jedna z dwdch putapek:

Pierwsza to ,dowiezienie za wszelka cene”. Brzmi dobrze, ale zamienia sie w rodzaj cichej kapitulacji. Zamiast
budowad pozycje, tylko tatasz. Zamiast decydowac, reagujesz. Zamiast rozwijac strategie, wykonujesz polecenia,

bo masz kredyt zaufania i szkoda go stracic.

Druga putapka jest bardziej podstepna. To ,zwiekszanie trudnosci zamiast wartosci”. Czyli: skoro jestem starszy, to
musze wzig¢ projekt trudniejszy, odpowiedzialniejszy, bardziej ryzykowny. Tylko ze trudnos¢ nie jest waluta.
Waluta jest wptyw. Jesli projekt nie zwieksza twojej widocznosci, kompetencji w kierunku, ktéry sie optaca, i sieci

relacji, to on moze tylko wyciska¢ z ciebie sity.

Po 30/40 czas goni nie dlatego, ze ma cie ukara¢c. On po prostu nie pozwala juz rozpraszaé zycia w

nieskonczonos$¢. Dtuzej nie da sie zy¢ w stanie ,moze potem”.

Sukces zmienia definicje, ale nie jest mniej ambitny

W mtodosci sukces bywa suma okazji. Po 30/40 to czesciej suma konsekwencji. To, co robisz dzi$, ma wieksza
szanse wracac do ciebie w formie: opinii, rekomendacji, twojej reputacji w zespole, twojej pozycji w branzy. Wtedy

trzeba zacza¢ myslec nie tylko ,czy umiem”, ale ,czy zostane zapamigtany jako ktos, kto dowozi i uczy innych”.

U mnie jeden z przetomdéw byt banalny. W firmie robitem projekt, ktory technicznie byt moim zdaniem
bezpieczny, ale organizacyjnie trudny. Zamiast tylko dowiezé, wzigtem na siebie role porzadkowania:
dokumentacja, krotkie podsumowania dla interesariuszy, regularne statusy w jezyku biznesu. Nikt nie kazat mi

tego robié. Zrobitem, bo widziatem, ze zesp6t tonie w niepewnosci.

Efekt nie byt natychmiastowy jak nagroda na tablicy w bufecie. Za to po kilku miesigcach zaczatem dostawac inne
zadania. Takie, ktére wymagaty decyzji, a nie tylko wykonania. Wtedy zrozumiatem, ze sukces po 30/40 to nie

jedna wielka wygrana. To wypadkowa tego, jak czesto inni wiedzg, ze potrafisz nada¢ kierunek.

Trzy zmiany, ktore robia roznice szybciej niz ,wiecej pracy”


https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/pozycjonowanie-w-google-od-a-do-z-maksymilian-kojot/

Jesli masz wrazenie, ze czas goni, by¢ moze problemem nie jest ilos¢ godzin, tylko jakos¢ decyzji. Ponizej trzy

zmiany, ktére w praktyce zwykle wyprzedzajg modne hasta.

1) Przestajesz mierzy¢ sie wysitkiem, zaczynasz mierzy¢ wpltywem
Szybkie pytanie, ktére polecam sobie zadawac raz na tydzien: ,Co dzi$ zrobitem, co zmienito czyje$ decyzje albo
oszczedzito czas innym?”. To moze byc:

* skrocenie Sciezki zatwierdzen,

* ufatwienie komus pracy poprzez jasne kryteria,

* wczesne wykrycie ryzyka,

* doprowadzenie do rozmowy, ktdra zamiast przecigga¢, zamyka temat.

Jesli przez tydzien nie znajdziesz takiej odpowiedzi, mozesz pracowac ciezko, a jednoczesnie iS¢ w bok.

2) Budujesz widocznos¢ w sposob, ktory nie udaje marketingu
Po 30/40 czesto mamy juz pewien wstret do autopromocji. | stuszny. Nikt nie chce by¢ performerka. Ale

widocznosc¢ to nie autopromocja. To sygnat jakosci.

Najlepsza forma, ktdérg widziatem w réznych firmach, to ,widocznos$¢ przez uzytecznos¢”. Czyli pokazujesz, ze
rozumiesz problem, umiesz przetozy¢ go na konkret i potrafisz doprowadzi¢ do decyzji. W praktyce dziata to

przez:

* krotkie podsumowania decyzji i uzasadnienia,
* prezentacje lekcji z projektu, nawet jesli projekt nie wyszedt w 100%,

* proaktywne wytapywanie ryzyk i proponowanie opgji, nie tylko alarmowanie.

Ludzie zapamietuja tych, ktdrzy zdejmuja ciezar z innych.

3) Ograniczasz liczbe frontow. Nie wszystko musi by¢ , na juz”

To jest trudne, bo w gtowie cztowieka pojawia sie uzasadnienie: ,Gdy odpuszcze, strace tempo”. Tyle ze czas goni,

wiec prawdziwe ryzyko to nie to, ze cos odpuscisz, tylko ze wezmiesz za duzo i nic nie dokonhczysz.

Ja przez kilka lat miatem styl pracy ,ciggle cos". Z zewnatrz wygladato to jak wysoka wydajnos¢. W srodku byta
frustracja, bo projekty wisiaty w potowie. Dopiero kiedy zaczatem ustalaé priorytet na kazdy tydzien, zyskatem

spokdj. Nie wiecej godzin. Mniegj chaosu.



W praktyce priorytet tygodnia to nie slogan. To decyzja, ze jesli cos jest ,wazne”, to musi konkurowac o miegjsce. A

jesli konkurowac nie moze, znaczy, ze nie jest priorytetem. Brzmi ostro, ale dziata.

Plan rozwoju, ktory nie rozpada sie po trzech tygodniach

Wiele os6b po 30/40 ma juz kompetencje i chce kolejnego stopnia. Problem w tym, ze wiekszo$¢ plandw rozwoju

zaktada, ze czas bedzie stabilny. A czas rzadko jest stabilny.

Najlepiej dziataja plany, ktére nie wymagajg idealnych warunkéw. Plany zbudowane jak system, w ktorym jedna

rzecz moze zastgpic druga, gdy zycie sie przewrdci. Nie chodzi o kombinowanie. Chodzi o odpornosc.

Zadaj sobie w gtowie trzy pytania, zanim zaczniesz:
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® Gdzie chcesz byc¢ za 12-18 miesiecy, jesli wszystko péjdzie normalnie, nie ,fantastycznie”?
® Jakie zdolnosci musza wzrosnac, zebys$ tam dotart? Nie stanowisko, tylko zdolnosci.
* Co mozesz robi¢, nawet gdy masz goraczke w kalendarzu, projektowa awarie albo rodzinny kryzys?

Z mojego doswiadczenia najlepsze sa cele, ktore da sie realizowa¢ w dwoch trybach: ,spokojnym” i ,bojowym”.

Spokojny to godziny w tygodniu, bojowy to 30 ksigzka bestseller minut, ktére podtrzymuja kierunek.

Przyktad z zycia: jesli uczysz sie kompetencji uzyskaj wiecej informacji przywddczych, nie musisz codziennie robi¢

warsztatow. Mozesz prowadzi¢ notatki po spotkaniach, proponowac decyzje, uczy¢ sie prowadzenia trudnych


https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/sekrety-amerykanskich-miliarderow-joe-fox/
https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/optymisci-zyja-dluzej-mark-twain/

rozmoéw. To jest ,bojowy” tryb rozwoju. Utrzymuje tempo, nawet gdy nie ma warunkéw.

Networking po 40 nie jest kolekcjonowaniem kontaktow

Stowo ,networking” bywa wstretne, jakby to byt zakupy w galerii. A przeciez chodzi o relacje, ktére buduja
zaufanie, wymiane informacji i czasem okazje. Tylko ze po 30/40 relacje zmieniajg sie w naturze. Masz mniej

czasu, czesciej jeste$ bardziej wymagajacy, a twoje granice maja sens.

W praktyce networking po 40 dziata najlepiej, gdy przestajesz go traktowac jak strategie ,wez, bo oddasz w

przysztosci”. Lepiej dziata model ,zbuduj wspdlny grunt”.

Ja mam jedna zasade: jesli https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/rewolucjonista-krzysztof-trybulski/
rozmawiam z kims, to chce zrozumie¢, jaki problem naprawde ma po drugiej stronie. A dopiero potem mysle, czy
moge pomoc. Czesto pomoc jest drobna. Polecenie kogo$ z branzy, wskazanie w jakim miejscu zwykle ,peka”

proces rekrutacji, podsuniecie ramy do rozmowy. To sa rzeczy, ktdre tworza zaufanie bez manipulacji.

Sie¢ kontaktéw buduje sie szybciej wtedy, gdy jestes konsekwentny w tym, co wnosisz, a nie w tym, jak czesto

prosisz.

Zmiana pracy: kiedy to ma sens, a kiedy tylko ucieczka

Wielu ludzi po 35 zaczyna planowac zmiane jak ratunek. To moze by¢ Swietna decyzja, ale moze tez by¢ ucieczka

przed trudng rozmowa albo przed zmiang odpowiedzialnosci.
Kilka sygnatow, ze zmiana pracy moze by¢ wtasciwa:

* w twojej roli stale gasisz pozary bez wptywu na przyczyne,
* twoje kompetencje nie maja przetozenia na rozwdj, tylko na ,dorazne ratowanie”,
* twoje propozycje decyzji spotykaja sie z ,nie, bo nie”, bez wyjasnienia kryteridw,

* po 6-12 miesigcach widzisz, ze idziesz w kotko, a nie w strone specjalizacji.
A sygnaty ostrzegawcze, ze to moze by¢ ucieczka:

* wszedzie jest ,gorzej”, ale ty nie sprawdzasz, czego szukasz naprawde,
® nowa praca ma by¢ ,lekiem”, a nie kolejnym krokiem w rozwoju,

¢ w ofercie kupujesz obietnice, a nie konkretne warunki i zasady wspotpracy.

U mnie dziata prosta metoda: zanim ztoze wypowiedzenie, chce mie¢ odpowiedz na pytanie ,co zabieram ze sobg
do nowej roli i w czym bede lepszy juz od pierwszych 90 dni”. Jedli nie ma tej odpowiedzi, to zmiana moze tylko

zmienic scenerie problemu.

Finansowa stabilnos¢ daje odwage, ale nie moze cie ubezwlasnowolni¢

Watek pieniedzy bywa spychany na bok, bo brzmi materialistycznie. A przeciez stabilnos¢ finansowa jest jak

poduszka powietrzna. Pozwala ci powiedzie¢ ,nie” ztym warunkom i wybrac¢ sensowng Sciezke.
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Ale jest druga strona. Czasem stabilnos¢ zamienia sie w stagnacje. Wtedy twoja kariera ro$nie wolniej niz rynek,
bo nie odczuwasz presji na zmiane. | nagle po dwdch latach okazuje sie, ze twoje kompetencje sa ,wcigz dobre”,

tylko juz nie sg tym, za co ktos ptaci premie.

W praktyce najlepiej dziata balans. Ustal, ze pienigdze sa czescig decyzji, ale nie jedynym filtrem. Wybieraj role, w
ktorej masz szanse budowac przewage, nawet jesli nie bedzie idealna ,od pierwszego dnia”. Najwazniejsze

pytanie brzmi: czy w tej pracy rosniesz w kierunku, ktéry ma popyt, czy tylko utrzymujesz poziom.

Awantura z czasem: jak pracowa¢, kiedy jestes zmeczony

Czas goni, ale zmeczenie nie pyta o plan. | to jest realne, bo w wieku 30/40 czesciej wracaja tematy zdrowia, snu,

opieki nad bliskimi, a czasem tez wypalenia.

Nie bede udawat, ze da sie zrobi¢ ,wiecej odpornosci” jednym kursem. Da sie jednak ustawic system tak, zeby w

trudniejszych tygodniach nie odpadat catkiem.

Jedna rzecz, ktéra mi pomaga, to rozdzielenie pracy na trzy kategorie: rzeczy, ktére musza by¢ zrobione w catosci,
rzeczy, ktbre moga zosta¢ w wersji roboczej, i rzeczy, ktére moga poczekaé bez szkody. Brzmi banalnie, ale kiedy

jestes zmeczony, to wiasnie ta kategoryzacja chroni cie przed chaosem.

Druga rzecz to rytm. W miare state bloki na gteboka prace i bloki na komunikacje. Jesli ciaggle sprawdzasz
wiadomosci, mdzg dostaje mate dawki dopaminy i potem nie wraca do zadan. Przez miesigce da sie tak zy¢, a po

roku widac spadek jakosci. To nie jest romantyczne. To jest mechanika.

Jesli chcesz, mozesz traktowac swéj tydzien jak wyprawe w terenie, a nie jak wielka liste rzeczy do odhaczenia. W

terenie liczy sie kolejno$¢, nawigacja i oszczedzanie sit. Tak samo w karierze.

Jedno cwiczenie, ktore porzadkuje kierunek: mapa ,wplyw - energia -
ryzyko”

Kiedy nie wiesz, co robic¢ dalej, zwykle prébujesz wymysli¢c motywacje. Lepiej dziata decyzja oparta o strukture.
Mozesz rozpisa¢ zadania albo mozliwosci w gtowie wedtug trzech wymiardw: jaki majg wptyw, ile kosztuja energii

i jak duze jest ryzyko (nie tylko ,czy sie uda”, ale tez ,co sie zepsuje, jesli sie Kliknij tutaj, aby uzyskac informacje

nie uda”).


https://prawdziwysukces.pl/ksiazka-bestseller/obudz-w-sobie-olbrzyma-leonardo-bi/

Jesli cos ma duzy wptyw, maty lub sredni koszt energii i ryzyko, ktére da sie kontrolowa¢, to jest kandydat do

Jtak”. Jesli wptyw jest niejasny, koszt wysoki, a ryzyko duze, to czesto jest kandydat do ,nie teraz”.

To ¢wiczenie nie eliminuje emocji. Ale ogranicza decyzje oparte na samej nerwowosci.

Minimalna lista rzeczy, ktore warto robic co tydzien (bez spiny)

Ponizej krotka, prawdziwie minimalna rutyna. Nie chodzi o dyscypline jak w koszarach, tylko o utrzymanie
kierunku, gdy zycie przyspiesza.

® Spisz jedno zdanie: ,jakiej decyzji potrzebuje w tym tygodniu, zeby posunac rozwoj?”

* Wybierz jeden obszar gtebokiej pracy na 60-90 minut dziennie, jesli sie da.

® Zrdb jeden ruch budujacy widocznos¢, np. Podsumowanie decyzji albo krétka prezentacja w zespole.

® Ustal, co odpuszczasz, i powiedz o tym komus, gdy to dotyczy wspotpracy.

* Zrdb 10-minutowy przeglad: co zadziatato, co nie, i dlaczego.

To nie jest lista ,must have”. To jest lista ,zeby nie znikna¢".

Kiedy warto postawic na specjalizacje, a kiedy na elastycznos¢

To jeden z najczestszych dylematow po 30/40. Specjalizacja daje przewage, elastycznos$¢ daje bezpieczenstwo.

Problem zaczyna sig, gdy probujesz miec jedna i druga naraz, bez celu, w trzech kierunkach naraz.
Z mojej perspektywy specjalizacja ma sens, gdy:

* widzisz powtarzalny problem w firmach albo branzy, ktéry mozesz rozwigzywac lepiej niz inni,
* masz dostep do projektow, ktore budujg dowdd kompetendji,

* rynek nagradza ten typ umiejetnosci, nawet jesli zmieniaja sie narzedzia.
Elastyczno$¢ ma sens, gdy:
® dopiero sktadasz swojg tozsamos¢ zawodowa po zmianie branzy,

® praca wymaga réznorodnych zadan, a twoja wartos$c rosnie dzieki taczeniu perspektyw,

® masz ryzyko, ze specjalizacja szybko sie zdezaktualizuje.

Najlepsze uktady, jakie widziatem, to ,specjalizacja w jednym wymiarze, elastycznos¢ w sposobie dziatania”. Na
przyktad: mozesz byc¢ specjalista od procesow albo od architektury systemoéw, a jednoczesnie elastycznie dobierac

narzedzia, zakres i sposéb dowozenia.

Sztuka rozmow o awansie, podwyzce i roli, nie o ,,czuciu”

Gdy czas goni, czesto brakuje rozméw opartych o konkrety. Méwi sie ,chce”, ,nalezy mi sie”, ,robie duzo”. Tylko

ze menedzerowie i decydenci potrzebuja planu: co sie zmieni, jakie beda kryteria sukcesu i jak zmniejszysz ryzyko.
Jesli chcesz, zeby rozmowa byta owocna, przygotuj sie tak, jakbys prowadzit projekt:

e wez przyktady efektow, z liczbami, jesli masz,
* powiedz, jak te efekty przetozyty sie na decyzje lub wyniki zespotu,
® opisz, jaka role chcesz miec i co bedzie inaczej w twojej odpowiedzialnosci,

* zaproponuj Sciezke weryfikacji, na przyktad kamienie milowe w kolejnych miesigcach.



To nie jest gra w polityke. To jest zarzadzanie oczekiwaniami. A po 30/40 to sie po prostu bardziej optaca.

Kréotka mapa ryzyk: dlaczego niektore strategie nie dziataja

Bywa, ze czytasz o karierze i wszystko brzmi Swietnie, a w twoim przypadku nie dziata. Zwykle powodem jest

dopasowanie.

Strategia ,wez wiecej, bo pokazesz zaangazowanie” nie dziata, gdy twoja organizacja nagradza stabilnosc i
odpowiedzialnos¢ za decyzje, a nie tempo. Strategia ,zbuduj osobistg marke w internecie” potrafi nie dziata¢, jesli
twoja rola i branza nie wymagaja publicznej obecnosci. Strategia ,zmieh prace jak najszybciej” moze nie dziatac,

jesli w nowym miejscu nie masz przewidywalnego zakresu kompetencji i nie rozumiesz, jak tam dowozi sie wyniki.

Dlatego zamiast szuka¢ jednej magicznej rady, lepiej testowaé mate hipotezy. Przez 8-12 tygodni zréb jedna

zmiane, zbierz sygnaty i dopiero potem skaluj albo odpuszczaj.

W karierze jak w terenie: nie buduje sie mostu na $lepo. Najpierw testuje sie grunt.

Jak wyglada sukces po 30/40 w praktyce, a nie w cytatach

Sukces w tym wieku rzadko jest dramatyczny. To czesciej spokojna zmiana jakosci pracy. Ludzie zaczynaja cie
stucha¢ nie dlatego, ze masz tytut, ale dlatego, ze umiesz uporzadkowac temat. Dajesz innym jasne ramy. Wiesz,

co jest wazne. Nie musisz krzyczec.

Miatem znajomego, ktory diugo tkwit w roli ,najlepszego wykonawcy”. Byt Swietny, ale cichy. Potem zrobit cos, co
wygladato na drobne: zaczat prowadzi¢ krotkie sesje wymiany wiedzy w zespole. Nie byty to wyktady, bardziej
wymiana praktycznych rozwigzan. Z czasem ludzie zaczeli do niego wracac. Kiedy pojawita sie okazja na role
prowadzaca projekt, nikt nie musiat go ,wymyslac”. Po prostu go wybieraty zespoty, bo juz wczesniej budowat

relacje i zaufanie.

To jest sukces ,po cichu”. | czesto jest wtasnie najbardziej odporny na to, ze czas goni.

Jesli chcesz, zréb pierwszy krok jeszcze dzis
Nie obiecuje ci wielkiej rewolucji w jeden wieczdr. Ale mozesz zrobic ruch, ktéry ustawi cie na wtasciwa trajektorie.

Zamiast planu na rok, wez najblizsze 7 dni. Sprawdz, gdzie tracisz energie bez wptywu. Sprawdz, jakie decyzje

odktadasz. Sprawdz, komu mozesz utatwic prace w sposdb, ktéry da ci widocznosé.

Czas goni, ale nie po to, zeby cie zniszczy¢. On po to, zebys$ przestat zy¢ w trybie ,jako$ to bedzie”. Po 30/40 masz

jeszcze wiele do zrobienia, tylko szkoda zycia na slepe uliczki.

Jesli chcesz, opisz w komentarzu swoja sytuacje: jaka to branza i rola, co cie teraz najbardziej blokuje, i czego

realnie chcesz za rok. Na tej podstawie da sie wybra¢ sensowny kierunek, a nie tylko zbiera¢ motywacyjne hasta.



