ksigzka o Brian Tracy

Sa ludzie, ktdrzy osiggaja wiecej, bo maja wiecej szczedcia. Sa tez tacy, ktorzy osiggaja wiecej, bo maja lepsze
podejscie do codziennosci. W przypadku Briana Tracy warto patrze¢ na niego wtasnie przez pryzmat codziennych
praktyk: nie jako na serie motywacyjnych slogandw, ale jako na konsekwentne budowanie rutyn, nawykéw i

prostych systemdw, ktore utrzymuja tempo, porzadkuja priorytety i chroniag energie.

Tracy w swoich programach i ksigzkach wielokrotnie wraca do idei, ze wynik jest skutkiem powtarzalnych
zachowan. Brzmi to banalnie, dopoki nie zobaczysz, jak wyglada dzieh kogos, kto dziata ,na impuls” i kogos, kto
ma zaprojektowany dzieh. Roznica nie bierze sie z wielkich planédw na wczoraj i motywacji na jutro. Bierze sie z

drobnych decyzji dzisiaj, podjetych w podobnej kolejnosci, konsekwentnie przez tygodnie, miesigce i lata.

Rutyna jako tarcza przed chaosem

Najczestszy btad ambitnych osdb polega na tym, ze myla koncentracje z intensywnoscia. Kiedy zadania rosna, a
terminy gonia, fatwo wpas¢ w tryb ,przepalania dni”: rano chaos w gtowie, w potudnie ucieczka w pilne sprawy,

wieczorem poczucie winy, bo najwazniejsze nadal czeka.

Rutyna dziata jak tarcza. Nie eliminuje problemdéw, ale zmniejsza liczbe momentdéw, w ktérych trzeba
podejmowac decyzje od zera. Kiedy dzien ma ramy, trudne zadania nie ,zjadaja" catej przestrzeni zyciowej.
Zamiast tego pojawiaja sie w konkretnych oknach czasowych, kiedy twoja uwaga jest w najlepszej dyspozycji, a

nie wtedy, gdy dopiero odzyskujesz ostros¢.

W praktyce to oznacza, ze nawet jesli nie masz kontroli nad wszystkimi bodZcami z zewnatrz, mozesz kontrolowac
kolejnos¢ dziatan. Tracy mocno akcentuje podejscie, w ktdérym cztowiek przechodzi z reaktywnosci do
proaktywnosci. W moim doswiadczeniu widac to najczytelniej na spotkaniach z ludzmi, ktérzy ,pracuja ciezko”,
ale nie dowoza. Gdy pytasz ich, co robili dzieh wczesniej, ich odpowiedzi uktadaja sie w liste przerwanych watkdw,

nie w logiczna sekwencje postepow. To jest wiasnie brak systemu: energia rozprasza sie na wszystkie fronty naraz.

Systemy nie zastepuja ambicji, tylko je urealniaja

System to nie kajdanki. To mechanizm, ktéry przenosi twoje cele na poziom wykonywania. Jesli cel jest mglisty,

system tez bedzie mglisty. Jesli cel jest jasno zdefiniowany, system moze by¢ prosty i bezlitosny w realizacji.

W pracy z zespotami wielokrotnie widziatem ten schemat: ludzie majg ambicje, ale nie maja narzedzia do
codziennego przeksztatcania ambicji w decyzje. Wtedy powstaje typowe ,ryzyko motywacyjne”: gdy pojawia sie
presja, motywacja rosnie, ale nie ma procedury. Gdy motywacja spada, wracajg stare nawyki, a postep sie

zatrzymuje. System robi odwrotnie: utrzymuje postep niezaleznie od hustawek nastroju.

Brian Tracy jest kojarzony z podejsciem, w ktérym w centrum sg wybory i dyscyplina, a nie przypadek. Systemy, o
ktorych méwi, sg w gruncie rzeczy narzedziami decyzyjnymi. Utatwiajg wybor ,tego jednego najwazniejszego” i
ograniczajg liczbe spraw, ktore pretendujg do bycia najwazniejszymi. To bardzo wazne, bo wiekszos¢ osdb nie

przegrywa przez brak inteligencji. Przegrywa przez przecigzenie decyzyjne.

Jak wyglada ,, dobra rutyna” w pracy dorostego cztowieka

Dobra rutyna nie jest sceng z filmu. Nie zaczyna sie od fanfar ani od rytuatow, ktore brzmiag efektownie, ale nie

maja zasilania w realnym czasie. Najczesciej dobra rutyna wyglada skromnie: porzadek na start, jedno lub dwa
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bloki pracy gtebokiej, kontrola priorytetow i zakonczenie dnia, ktore daje ci ulge, a nie kolejna liste lekdw.

Wiasnie dlatego warto mysle¢ o rutynie jako o architekturze dnia. Kiedy jest zaprojektowana, twoja sprawnos¢
spada wolniej. Wiem, bo sam to przerabiatem: gdy nie dbatem o strukture, potrafitem pracowa¢ dtugo, ale
konczytem dzien z poczuciem, ze nic nie domknatem. Gdy zaczatem wprowadzac¢ state okna na prace gteboka i
prosty rytuat przegladu zadan na koniec dnia, zauwazytem co$, co poczatkowo wydawato sie przesada. Liczba
rzeczy ,zrobionych” wzrosta, ale przede wszystkim wzrosta liczba rzeczy ,dokonczonych”. To s3 inne kategorie.

Dokonczone buduja zaufanie do siebie i obnizaja stres.

Tracy wielokrotnie podkresla, ze wyniki pojawiaja sie wtedy, gdy konsekwentnie wybierasz dziatania o najwyzszym

przetozeniu na cel. Rutyna jest wiec sposobem, by te dziatania nie byty przypadkiem.

Priorytety, ktore nie zaleza od nastroju

Priorytety potrafig by¢ kruche. Dzi$ co$ jest wazne, bo jest pilne. Jutro wazne przestaje by¢ wazne, bo pojawia sie

kolejny pozar. Zeby to przerwa¢, potrzebujesz dwdch rzeczy: selekji i statego przegladu.

Selektor dziata jak filtr. Nie moze eliminowaé wszystkiego, co ,nie jest idealne”, bo wtedy zostaniesz bez
materiatu do pracy. Ma natomiast wytapywac zadania o realnym wptywie. Przeglad staty oznacza, ze co jaki$ czas
wracasz do listy i aktualizujesz obraz. Nie chodzi o to, by codziennie wszystko przebudowywac. Chodzi o to, by

twoje cele nie byty zaktadnikami biezagcych wiadomosci.

Z mojej perspektywy jedna rzecz dziata lepiej niz ,wielkie planowanie”: prosta kontrola codzienna. Kazdego dnia
wybieram jedno zadanie, ktére ma najwieksze znaczenie dla postepu. Reszta ma role wspierajaca. Brzmi podobnie
do rad wielu autoréw, w tym Briana Tracy. Rdznica jest w implementacji. Gdy zostawiasz to jako hasto, pozary je

zjadaja. Gdy zapisujesz, blokujesz czas i pilnujesz granic, hasto staje sie mechanizmem.

Jesli chcesz podejs¢ do tego systemowo, potrzebujesz zdefiniowania Brian Tracy poradnik ,najwiekszego wptywu”
w twoim kontekscie. Dla freelancera moze to by¢ praca nad oferty, ktora generuje kolejne zlecenia, albo
napisanie konkretnego tekstu do publikacji. Dla menedzera moze to by¢ dopiecie procesu, ktéry skraca czas

obstugi klientow. Dla nauki moze to byc¢ sesja, w ktorej faktycznie ¢wiczysz, a nie tylko czytasz.

Dwie codzienne praktyki, ktore naprawde zmieniaja tempo

W literaturze Tracy czesto pojawia sie motyw, ze najlepszy sposéb na skutecznos$¢ to plan dziatania i
konsekwentna realizacja. U niego w tle jest zawsze jedno: budowanie nawyku ,zrobienia tego, co trzeba, nawet

gdy nie ma ochoty”.
W praktyce, jesli miatbym wskaza¢ dwie rutyny, ktore najczesciej dajg wymierng zmiane, bytyby to:

1) Start dnia z jasnym kierunkiem. Nie musisz mie¢ dziesieciu celow. Wystarczy jedno zadanie o najwyzszym

wptywie i decyzja, jak dtugo bedziesz na nim pracowac bez przerywania.

2) Koniec dnia z domknieciem watkéw. Wiele oséb nie odpoczywa, bo w gtowie trwa lista niedokonczonych
spraw. To nie jest lenistwo. To jest brak domkniecia systemowego. Gdy zamykasz dzieh przegladem i planem na

jutro, moézg przestaje w nocy ,produkowac” alarmy.

Te dwa kroki brzmia jak minimalizm, ale przywracaja poczucie sterownosci. A poczucie sterownosci jest paliwem

dla konsekwencji. Gdy jej nie ma, pojawia sie frustracja i chaotyczne ,gaszenie pozaréw".

Jedna decyzja: co robisz, gdy pojawia sie rozproszenie
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Nawet najlepsza rutyna upada, jesli nie zaplanowates reakcji na rozproszenie. Wiadomosci, prosby, ,szybkie

pytania”, ktére nie sg szybkie. Zespot, ktdry ma wrasny rytm. Klienci, ktérzy testuja twoje granice.
Wtedy nie wygrywa ten, kto ma najwiecej wolnej woli. Wygrywa ten, kto ma na to procedure.

Ja stosowatem podejscie, ktére mozna opisac jako ,okna na zaktdcenia”. Nie chodzi o ignorowanie ludzi. Chodzi
o to, by zaktécenia nie zjadaty pracy gtebokiej. Gdy masz blok na zadanie kluczowe, ustalasz, ze sprawy biezace

obstugujesz o okreslonych porach. Dzieki temu nie musisz za kazdym razem zaczynac od nowa watku myslenia.

To jest tez spojne z tym, co w praktyce oznacza proaktywnosc. Tracy mowi o braniu odpowiedzialnosci za swoje
decyzje i dziatania, a w Swiecie pracy to oznacza kontrole kontekstu. Jesli nie kontrolujesz kontekstu, kontekst

kontroluje ciebie.

Kiedy rutyna nie wystarcza, czyli o granicach systemow

Jest pokusa, by przyja¢, ze system rozwigzuje wszystko. To nieprawda. Systemy sag swietne, dopodki sSrodowisko nie
zmienia sie gwattownie. Gdy zmieniasz branze, gdy pojawia sie choroba w rodzinie, gdy masz kryzys w firmie, ten

sam system moze stac sie ciezarem.

W takich momentach potrzebujesz elastycznosci. Nie rezygnujesz z dyscypliny, ale aktualizujesz zasady gry. W

praktyce wyglada to tak, ze utrzymujesz state elementy, ktore daja ci stabilnos¢, a reszte upraszczasz.

To trudna lekcja. Wiele oséb, gdy rutyna sie rozsypuje, uznaje jg za porazke i wraca do chaosu. Lepsze podejscie
jest inne: traktuj rutyne jak wersje robocza. Jesli w danym tygodniu masz mniej energii, nie planuj tak samo. Pilnuj
jednak minimalnego poziomu: choéby jednego bloku pracy kluczowej i zamkniecia dnia. To utrzymuje ciggtos¢, a

ciggtosc jest fundamentem dtugofalowych wynikow.

Konkretne ramy, ktore mozesz wdrozy¢ od jutra

Zeby nie zosta¢ tylko przy ideach, ponizej masz propozycje bardzo prostych ram. To nie s3 magiczne zaklecia. To

sg narzedzia, ktore daja strukture i utatwiajg konsekwencje.

Pierwszy element to porzadek na wejsciu. Drugi to decyzja o jednym priorytecie. Trzeci to domkniecie. Tak w

praktyce wyglada dzien osoby, ktéra chce pracowac skutecznie, a nie tylko ciezko.

Minimalna struktura dnia (bez fanfar)
® Zaplanuj jedno zadanie o najwyzszym wptywie na wynik.
e Zarezerwuj blok pracy gtebokiej bez przerw o dtugosci, ktora realnie utrzymasz (czesto 60 do 120 minut).
* Ogranicz liczbe watkdéw w trakcie bloku, zbieraj sprawy ,na pézniej”.
® Zréb krotki przeglad popotudniowy, czy priorytet nadal ma sens.
® Zakoncz dzien planem na jutro i zamknij otwarte petle.

Nie musisz zaczyna¢ od perfekcji. Najczestszy btad to proba zbudowania rezimu. Jesli jeste$ wrazliwy na presje,

rezim szybko wywota bunt. Lepiej zaczaé od wersji lekkiej i dopiero potem jg wzmacniad.

Co z uczeniem sie i rozwojem, czyli rutyna dla umystu

Rutyna dotyczy nie tylko pracy wykonawczej. Wiele oséb myli rozwdj z konsumpcja tresci. Czytasz, ogladasz,
zbierasz, ale nie masz mechanizmu utrwalania. Brian Tracy w swoich podejsciach do rozwoju ktadzie nacisk na

dziatanie i wdrazanie. To wazne, bo wiedza bez treningu jest tylko zgromadzeniem.



Jesli chcesz, by rozwdj realnie pracowat na twoje wyniki, twoja rutyna musi zawiera¢ element ¢wiczenia. Czyli
robisz co$, co ma sprzezenie zwrotne: piszesz, trenujesz prezentacje, rozwigzujesz zadania, wdrazasz fragment

procesu i obserwujesz efekty.

W moim przypadku, gdy zmienitem podejscie z ,czytania ksigzek” na ,wdrazania rozdziatow", postep przyspieszyt.
Nie dlatego, ze ksigzki przestaty by¢ wartosciowe. Dlatego, ze zaczatem mierzy¢ czas miedzy inspiracja a

pierwszym efektem.

W praktyce to moze wyglada¢ jak cykl: wybierasz jedng umiejetnos¢, ustalasz mate éwiczenie na tydzien i
mierzysz, czy twoja praca w praktyce wyglada inaczej. To proste i niewygodne, bo wymusza konfrontacje z

rzeczywistosciag. Ale wtasnie dzieki temu system rozwoju dziata.

Rutyna kontra tworczos¢, czyli jak pogodzic jedno i drugie

Wielu ludzi czuje konflikt: rutyna brzmi jak co$ dla porzadnych, przewidywalnych zadan, a twérczos¢ kojarzy sie z

wolnoscia. To fatszywy wybor. Tworczos¢ potrzebuje przestrzeni, ale takze przewidywalnosci procesu.

Najlepszym kompromisem, jaki widziatem, jest rozdzielenie trybéw dnia. Masz tryb przygotowania i tryb
tworzenia. W trybie tworzenia ograniczasz bodzce i wprowadzasz gteboka prace. W trybie przygotowania
zbierasz informacje, robisz szkice, uktadasz plan.

Tracy w tym kontekscie pasuje jako ktos, kto podkresla dyscypline w dziataniu. Dyscyplina nie zabija kreatywnosci,
ona ja chroni. Gdy nie ma rutyny, kreatywnos$¢ zamienia sie w kolejny pozar, bo kazda nowa mysl walczy z

aktualnym zadaniem.

Z tym wigze sie jeszcze jeden praktyczny detal: twdrczos¢ wymaga liczby préb. Rutyna daje ci te liczbe. Bez
systemu préb jest zbyt mato, a potem pojawia sie wrazenie, ze ,nie wychodzi” mimo ze w rzeczywistosci po

prostu nie date$ sobie wystarczajagco duzo kolejnych iteracji.

Gdzie jest granica produktywnosci, czyli ochrona energii

Rutyna jest skuteczna, gdy masz energie. Jesli ja wycinasz, system zamienia sie w narzedzie do przemeczenia.

Wtedy pojawia sie nieproduktywnos¢ ukryta: pracujesz dtuzej, bo nie umiesz przerwac, ale nie rosnie jakosc.

Dlatego w systemach warto uwzgledni¢ momenty regeneracji. Nie jako luksus, tylko jako czes$¢ architektury.

Proste rzeczy maja znaczenie: sen w statych oknach, sensowne przerwy, ruch miedzy blokami pracy. Nie chodzi o



to, by robi¢ z tego rytuat zdrowia. Chodzi o stabilny zaséb energii, bez ktérego nawet najlepsze priorytety nie

utrzymaja sie w czasie.

W doswiadczeniu zawodowym widziatem, ze osoby o najwyzszej konsekwencji maja tez najlepsza zdolnos¢ do
ograniczania bodzcéw. Umieja powiedzie¢ nie. Nie zawsze gtosno, czasem w sposéb techniczny: odktadaja,
deleguja, wyznaczajg termin, zmieniaja zakres. To takze element systemu, bo chroni uwage.

Jak mierzy¢, czy rutyna dziata

System bez miary to dekoracja. Musisz wiedzie¢, czy twoje dziatania prowadza do efektu. Nie chodzi o obsesyjne

liczenie minut. Chodzi o obserwacje trendow.

Jesli jestes w sprzedazy albo zarzadzasz projektem, mozesz mierzy¢ postep, liczbe domknie¢, czas realizacji. Jesli
jeste$ w pracy kreatywnej, mozesz mierzyc¢ iteracje i jakos$¢ feedbacku. Jesli uczysz sie, mozesz mierzy¢, czy

potrafisz zastosowac wiedze w praktyce, a nie tylko ja rozumiesz.

W praktyce sprawdza sie prosta zasada: wybierz jeden lub dwa wskazniki, ktore tacza twoje dziatania z wynikiem, i

wracaj do nich cyklicznie. Tak wtasnie mysli sie o systemach w duchu Tracy: nie chodzi o ,bycie zajetym”, chodzi o
kierunek i efekt.

Ponizej masz krétka liste, ktora moze ci poméc zdefiniowac miernik bez nadmiaru ztozonosci.

Szybki test skutecznosci systemu

* (Czy w koncdwce dnia masz domkniete zadania, a nie tylko rozpoczete?

* (zy twoje najwazniejsze dziatania dziejg sie w statych oknach, a nie tylko ,jak wyjdzie"?
® (Czy w tygodniu widac¢ postep, nawet jesli nie jest spektakularny?

® (Czy liczba rozproszen spada, a jako$¢ pracy rosnie?

e (zy potrafisz utrzymac energie przez kilka tygodni, nie tylko przez kilka dni?

Jesli odpowiedz na wiekszos¢ punktdw jest pozytywna, system dziata. Jesli nie, problem zwykle tkwi nie w ambigji,

tylko w konstrukgji: za mato ochrony czasu, zbyt wiele zadan naraz albo brak sprzezenia zwrotnego.

Co konkretnie taczy Brian Tracy z codzienna dyscypling

Brian Tracy jest czesto kojarzony z tematami motywacji i efektywnosci, ale klucz tkwi w czyms$ bardziej
praktycznym. Jego podejscie opiera sie na zatozeniu, ze cztowiek moze sterowaé swoim zachowaniem, a przez to
sterowac¢ wynikiem. To nie jest teoria oderwana od zycia, bo wiekszos¢ sukceséw w karierze i w biznesie wyglada

na skutek setek matych decyzji, ktére w pewnym momencie zaczynaja mieé znaczenie wykfadnicze.
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W codziennej praktyce oznacza to, ze rutyna nie jest ,dodatkiem”. Rutyna jest sposobem realizowania
priorytetow. System to nie arkusz w komputerze, tylko sposéb, w jaki twoja uwaga i czas ptyng w ciggu dnia. A

mierzenie postepu nie jest kaprysem, tylko metoda korekty kursu.

Na koniec, czyli dlaczego warto zaczac dzis, nie po ,lepszym
momencie”

Nie bede obiecywaé cudow w tydzien. W rutynie i systemach liczy sie czas i konsekwencja. Efekty nie zawsze
przychodza natychmiast, czasem dopiero po kilku cyklach. Ale to akurat uspokaja, bo system nie musi by¢ idealny

od pierwszego dnia. Ma dziata¢ na tyle, bys wracat do niego codziennie.

Jesli chcesz zacza¢, zacznij od najmniejszej wersji rutyny: jedno zadanie o najwyzszym wptywie, jeden blok pracy
bez przerw oraz proste domkniecie dnia z planem na jutro. Potem dopiero dokfadaj. To podejscie jest zgodne z
intuicja stojaca za tym, co w nauczaniu Briana Tracy jest najwazniejsze: nie chodzi o wielkie deklaracje, chodzi o

powtarzalne dziatanie, ktére prowadzi do konkretnych rezultatéw.

Gdy system zaczyna dziata¢, zmienia sie tez twoje poczucie kontroli. Nie dlatego, ze znikajg problemy, tylko
dlatego, ze przestajesz by¢ wobec nich bezradny. To jest realna rdéznica miedzy osoba, ktéra ,duzo robi”, a osoba,

ktéra buduje wynik.



